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CAMPOS EXPLORABLES 

PARA LA AMPLIACIÓN DE LA 

EXPERIENCIA DE INCLUSIÓN 

DE LA MUJER EN LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

RESUMEN

Este documento** explora prospectivamente el campo de la subjetividad  y de la intersubjetividad fe-
menina –esto es no solo la experiencia de coexistir entre mujeres, sino de coexistir de las mujeres junto 
a mujeres y hombres-,  como campo aún poco estudiado dentro de las investigaciones y la formulación 
de  plataformas cognitivas en torno al problema de la exclusión de la mujer en el ejercicio del servicio 
público. Apunta a la formulación de una serie de consideraciones de tipo metodológico frente al cómo 
explorar el campo. 

Para dar cuenta de la participación de las mujeres en la Administración Pública,  es necesario pregun-
tarse por las transformaciones en las subjetividades experimentadas por las mujeres incluidas de diversas 
formas en la Administración Pública. La pregunta por el sujeto y por la  subjetividad femeninas, lo cual 
es un interrogante por sus atributos, deja de ser una pregunta por lo dado y deviene una pregunta  por la 
transformación y  por las circunstancias.

Parto de la problematización de las discusiones sobre la inclusión, me sumerjo en la exploración de su 
dimensión subjetiva,  la vinculo  con la idea de cultura política e  impulso, con una serie de preguntas 
VREUH�ODV�LGHQWLGDGHV�IHPHQLQDV��XQD�UH�GH¿QLFLyQ�GH�OD�LQFOXVLyQ��
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ƉĂŶĞů�͞ �ĂůŝĚĂĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ �͕ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ĞŶ�
la Administración Pública”, coordinado por el profesor Jorge Eliecer Fernán-

dez en el XVII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado, 

realizado durante el mes de octubre  de 2012, en Cartagena, Colombia.  El 

documento revisa y complementa la presentación hecha durante el panel, 

ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ �͗/ŶĐůƵƐŝſŶ��Ǉ�ƐƵďũĞƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĨĞŵĞŶŝŶĂƐ͘

La inclusión como disputa del 

VLJQL¿FDGR

��ȱ���������ȱ��ȱ�¡������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ������ę��ȱ�����ȱ
�����ǰȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ��-
���������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�������à�ȱ������������ȱ
con el poder estar allí, y cuando aún reconociendo que 
�������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱà�����ǰȱ¢ȱ������ȱ
�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����£��ȱ������ȱ�ȱ����ǰȱ������ȱ����-
�Ç��ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ������à�ȱ��ȱ�������ȱ������-
demos contribuir con la ampliación de las libertades y el 
mejoramiento del mecanismo democrático.  Como marco 
����ȱ����ȱ���������ȱ�������������ȱ��������ǰȱ�����������ȱ
solo durante las últimas cuatro o cinco décadas, se tiene  
��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ����£�����ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ
ciudadanía y de las libertades individuales y colectivas,  
en el universo variado pero dominante de la democracia.
 
��ȱ����ȱ����������ǰȱ����ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
�������ȱ¢ȱ����������ȱ���ȱ��������ǰȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ
campo, explorado ampliamente por algunas corrientes 
����������ǰȱ��ȱ��ȱ���ǰȱ������������ȱ��ȱ������ȱ��Û�����ǰȱ
��ȱ����Ç��ȱ���ȱ����£�����ȱ����ȱ�¡������ȱ¢ȱ��ȱ���������-
���ȱ�¡������ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����������à�ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������������à�ȱ
�ø�����Ǳȱ��ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ���������ǯȱ

Para dar cuenta de la participación de las mujeres en 
la Administración Pública de América Latina  y de su 
impacto en la construcción de la equidad, la inclusión y 
la justicia social,  es necesario preguntarse por las trans-
�����������ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ�¡������������ȱ���ȱ���ȱ
mujeres incluidasȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ����������-
ción Pública. 

La subjetividad de la mujer incluida  debe ser interpelada 
desde campos de vital importancia en el marco de su pro-
pia identidad, tales  como la subjetividad económica de 
la mujer, que persigue mayores grados de independencia 
por la vía del trabajo y del ingreso, pero que encuentra 
������ȱ�¤�ȱ����¤�����ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ��������-
tación de valor que recibe su trabajo o con una serie de 
�����������������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
���������ȱ���������ǰȱ�Ç����ȱ¢ȱ����à���������ǰȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ��ȱ�����ǯȱ�ȱ����ȱ��ȱ������������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ��������¢�ȱ�ȱ��ȱ��ȱ�����à�ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ

asumiendo si decide contratar los servicios de un tercero, 
no solo la imposibilidad de experimentar el ejercicio de la 
crianza –algo poco problemático para ciertos sectores del 
���������Ȭȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
la rodean y la  acusan y enjuician por su “irresponsabili-
dad materna”. 

��ȱ�¤�ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ������·ȱ�������ȱ������ǰȱ�ȱ
�������ȱ�������ȱ¢ȱ��������ǰȱ�ę����ȱ���ȱ��ȱ������������-
���ȱ��ȱ��ȱ������������à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ
��ȱ������������ǰȱ���Ç�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
la mujer del ámbito doméstico, al ámbito del trabajo 
remunerado. Y está  también la subjetividad laboral de 
��ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ����������������ǰȱ¢ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��-
nera “inapropiadamente”ȱ����ǰȱ�¤�ȱ�ø�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�ȱ��ȱ
������ǰȱȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ø�ǰȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
����ę����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�����ǰȱ��ȱ��¢��ȱ��������������ȱ¢ȱ
���£¤�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�������ǯȱ�����·�ȱ���¤ȱ��ȱ������������ȱ
política de la que busca un reconocimiento y la posibili-
dad de empoderar su opinión y su criterio, e incluso la 
������������ȱ���������ȱ¢ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������������ȱ
���ȱȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ
quienes establece estructuras jerárquicas, en el medio de 
Ě����ȱ����������ȱ¢ȱ���¤�����ȱ��ȱ����£�ȱ¢ȱ��ȱ�����ǯ

Fotografía 1. Mujer que escucha a Casiopea. 4 de Enero de 2013. 
Por Edgar Andrés Avella
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��ȱ����ȱ�����·�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����¢ȱ������ȱǻŗşŞşǼȱ��ȱ
���ȱȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ����-
���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ���Ç����ǰȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ��ę����ȱ¢ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ǰȱȱ
de lo universal positivo, a lo que se es, en el devenir de la 
������������à�ǯȱȱ��Çǰȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ�����������à�ǰȱ����-
mos a la interpelación de la necesidad de la participación. 
��ȱ��������ȱ����ȱ��ę����à�ȱ���¤ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ
disputas que se dinamizan entre los distintos agentes que 
������ȱ��ę���ȱ��ȱ�����������à�ǰȱ���ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ�����-
nidos: son, en últimas,  los ganadores quienes imponen 
el sentido. En este sentido cobran relevancia preguntas 
como: ¿En qué lugar de la sociedad, en qué instituciones 
se desarrollan las interpretaciones autorizadas sobre la 
necesidad de participar? Y ¿Cuáles son las relaciones 
sociales vigentes entre los interlocutores o   co-intérpretes 
de esta necesidad?

��ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ę��������ȱ��ȱ��ȱ��ȱ����ȱ��-
������Ǳȱŗǯȱ��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ��ȱ���Ç����Ǳȱ��ȱ��������ȱ����������à�ǲȱȱŘǯȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������-
��à�ǰȱ¢ȱřǯȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����������à�ȱ�ȱ��������à�ȱ��ȱ��ȱ
necesidad.  Para Fraser,  estas disputas se dan a través 
de los medios socioculturales de la interpretación y la 
comunicación, como:

ŗǯȱ���������ȱ�ę������

Řǯȱ���ȱ�·������ȱ���Ç�����ȱǻ�����·������ǰȱ���������������ǰȱ
religiosos, etc.)

3. Paradigmas de argumentación autorizados. Cadenas 
argumentales correctas.  

4. Las convenciones narrativas disponibles para construir 
las identidades.

Estas disputas se inscriben en  campos o ámbitos  con 
mayor o menor incidencia en la discusión pública. Por 
ejemplo, el ámbito doméstico suele capturar una serie 
de temas que se vuelven esquivos a lo político. De igual 
manera, aquello que se discute en lo económico también 
���ø¢�ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
participan en lo público. 

Las instituciones domésticas despolitizan ciertas cuestiones al 
���������ȱ����������ȱ�ȱ����������ǲȱ���¢�����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ
��������ȱ�ȱ���·������ǰȱ�ȱ����ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ�������-
res, en clara distinción con los temas públicos y políticos. Por 
����ȱ�����ǰȱ���ȱ�������������ȱ����à�����ȱ�ę������ȱ���ȱ�������ȱ
�����������ȱ���������£��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ����à�����ǲȱ
los temas en cuestión se presentan como imperativo  imper-
sonales del mercado, como prerrogativas de la propiedad 
“privada” o como problemas técnicos para los gerentes o los 

�����ę�������ǰȱ����ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���Ç�����ǯȱ
ǻ������ǰȱŗşŞşǰȱ�ǯȱŗŚǼ

Estas exclusiones se traducen en una reducción del cam-
po de lo público y su posible ampliación no solo pasa por 
incluir los temas o asuntos, sino por discutir las propias 
��ę��������ȱ��ȱ���ȱ������ǯȱȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ������à�ȱ���ȱ
��ȱ�������à�ȱ��ȱ��ȱ��������ǰȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��-
puestos básicos de una participación considerada como 
una experiencia del estar. La pregunta por el sujeto y por 
��ȱȱ������������ȱ���������ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ
atributos, deja de ser una pregunta por lo dado, por lo a 
������ǰȱ¢ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������������à�ǰȱ���ȱ
las circunstancias, por la realización esporádica y, si es 
posible, recurrente, pues tan solo puede ser con certeza  
momentánea.

En este documento parto de la problematización de las 
discusiones sobre la inclusión en términos del estar allí, 
para, posteriormente, sumergirme en la exploración de la 
dimensión subjetiva y, vinculando esta en su dimensión 
política con la idea de cultura política, planteo desde un 
������ȱ������������ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ������ę��������ȱ
���������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ���¤�����ȱ��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ��ȱ�������à�ȱ
��������ȱ��ȱ��ȱ¤�����ȱ�ø�����ǯȱ

Me baso también en este ejercicio en algunos de los apor-
���ȱ��ȱ��ȱ����Ç�ȱ�����ȱȱ��������ȱ��ȱȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ
����������ȱ¢ȱ��������������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ
lgbti,  lograron descolocar, dislocar, emancipar las expre-
siones de la diversidad sexual y de las construcciones de 
género, de una lecturas dominantes que establecían ra-
dicales distinciones entre lo normal y lo anormal, lo sano 
¢ȱ��ȱ�������ǯȱ�����ȱ��ȱ����Ç�ȱ�����ǯȱȱ�����ȱȱ�����ȱ������ǰȱ
se plantea   la estructuración de un nuevo lenguaje de la 
política que amplíe el ámbito de posibilidades políticas y 
el auto cultivo de los sujetos, para poder desear y pro-
mulgar otras economías e iniciar la búsqueda colectiva 
de la experimentación económica.

����������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ
indiscriminadamente, e incluso sin premeditación,  grupos 
descentralizados, descoordinados y generadores de cons-
�������ȱ�����ǰȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������������ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ����������ȱǻ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ
inglesa),  se constata el  nacimiento “de una política del 
������ȱ�ȱ���Ȅȱǻ�������¢ǰȱŗşşşǼȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
número de prácticas y posibilidades para el ser  “mujer”.  
“El lema lo personal es político autorizó a las mujeres para 
������ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���Ç�����Ȅǯȱȱȱ
“La participación directa y equitativa, la no monopoliza-
��à�ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ��ȱ���������à�ǰȱ��ȱ������à�ȱ
de tareas ocasionales y  responsabilidades, la no espe-
�����£���à�ȱ��ȱ���ȱ���������ǰȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ�����Ȅȱ
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ǻ�������ȱ���ȱ	�����ȱ¢ȱ	�����ǰȱŘŖŗŗǰȱ�ǯŚśǼȱ��������ȱ�����ȱ
de un movimiento que  no se apoyó en acciones y alian-
zas coordinadas (aunque tampoco las evitó) pero que no 
��������ȱȱ¢ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�������ǰȱ������������ǰȱ�����-
�����ǰȱ����������ȱ¢ȱ�������������ȱǻ���Ç����ȱ���ȱ�����Ǽȱ
por mujeres, logró una cobertura global sin crear institu-
ciones globales, aunque algunas terminaron siéndolo. La 
���������ǰȱ�¤�ȱ���ȱ��ȱ������ǰȱ��·ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�������£�-
��à�ǯȱȱǻ������£ǰȱ�������ȱǭȱ�������ǰȱ�������ȱ���ȱ	�����ȱǭȱ
	�����ǰȱŗşşŞǰȱ�ǯȱŚŜǼ

��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ
la inclusión
Sin duda alguna, la expresión más básica de la inclu-
sión relacionada con la sencilla posibilidad de estar 
���Çǰȱ�������ǰȱ��ȱ��ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
Administración Pública en el lapso de poco más de un 
�����ǯȱȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ
����ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ���������������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
��ȱȱ�����������à�ȱ��������ǯȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�����-
sión relacionada con la proporción de esta participación, 
no explicada simplemente en una relación directa con el 
tamaño de la población colombiana y de su crecimiento, 
sino por el aumento relativo de su presencia en los cargos 
en cuestión, en relación con la población masculina que 
������ȱ���ȱ�����ȱ�����������ǰȱ��ȱ������ȱ�����·�ȱ�����-
������ȱ�����ę�������ǯȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ
los campos o sectores de la administración en los cuales se 
���������ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ����à�ȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ��������ȱ
también cuando observamos, simplemente como ejemplo 
ilustrativo, la presencia de la mujer en sectores como el de 
��ȱ�������ǰȱ��ȱ������Ç�ȱ�ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ����������ȱ¢ȱ��ȱ
���������������ǰȱ¢ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ����àȱ�ȱ���ȱ�������à�ǰȱ
en sectores como el de la educación y la asistencia pública, 
en los que desde el propio siglo XIX su presencia se volvió 
��ȱ����ȱ�����������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ¢ȱ��¢��������ǯȱȱ
La inclusión relacionada con la asignación de ingreso 
��������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�������ǰȱ������ȱ�ȱȱ�������ȱ
��������ȱ���ȱ���ȱ�������ǰȱ��ȱ��������ǰȱ�ø�ȱ���ȱ���ȱà���-
ma, un notable avance, llegando en algunos sectores como 
la educación, a representar una relativa superioridad.
  
�������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������à�ȱ��ȱà�����ǯȱ��ȱ���-
tante, es razonable esperar que poco a poco se aproximen 
a serlo, ya que  las tendencias estadísticas y las que son 
����������ȱ���ȱ��ȱ������������à�ȱ��ȱ���ȱ���Ç�����ȱ�ø���-
���ǰȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ�����������ȱ���Ç�����ǰȱ��Çȱ����ȱ���ȱ���ȱ
����ȱ��£ȱ�¤�ȱ��������ȱ�����ȱ��������ǰȱ��������ȱ��ȱ��-
jores niveles de educación y de un tipo de acción política 
más activa, apuntan todas en su conjunto no solo al logro 
de mayores niveles de inclusión sino al reconocimiento, 

��ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
�����������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ������ǯ

������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����£��ȱ�ø�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ
mencionados, vale la pena introducir un nuevo campo, 
�¡�������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ����������ȱ����-
������ǰȱ��ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ��Û�����ǰȱ��ȱ
����Ç��ȱ���ȱ����£�����ȱ����ȱ�¡������ȱ¢ǰȱ��ȱ������������ǰȱ
�¡������ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����������à�ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������������à�ȱ
�ø�����Ǳȱ��ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ���������ǯȱ����ȱ���ȱ
cuenta de la participación de las mujeres en la Adminis-
tración Pública en Colombia y en América Latina  y de su 
impacto en la construcción de la equidad, la inclusión y 
la justicia social,  es necesario preguntarse por las trans-
�����������ȱ��ȱ���ȱ��������������ȱȱ�¡������������ȱ���ȱ
las mujeres incluidasȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�������-
tración Pública.
 
Las subjetividades de la  vida cotidiana y laboral  de las 
�������ǰȱ��ȱ��¢�ȱ�����ȱ��������ȱ��Ě�¡�����ȱ�����ȱ��ȱ
entramado complejo de aquellas otras subjetividades 
concomitantes  que se pueden aislar en la experiencia 
cotidiana,  es el resultado del cruce de las condiciones 
�¡����������ȱ��ę�����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�������-
pación en los asuntos públicos (las del sistema político) y 
aquellas que se agitan  en la agonía de las expresiones de 
la identidad y del sujeto (las de su experiencia subjetiva), 
��ȱ��ȱ���������à�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�Ç�����ȱ¢ȱ��������ȱ�����-
dos para la propia experiencia y para la agencia de los 
propios intereses.  

Aunque en la actualidad  domina la idea sobre  la inexis-
tencia de una ruptura tajante entre lo externo y lo interno 
del individuo, lo micro y lo macro como lugares indepen-
dientes desde los cuales se atrapa al sujeto y se condicio-
na su conducta, los análisis dicotómicos siguen siendo no 
solo útiles para las teorías de la acción social, política y 
����à����ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ
���Ç�����ȱ����ȱ��ȱ��ę����à�ȱ¢ȱ������Ç�ȱ��ȱ��������ȱ�����-
danos y límites para la libre agencia de los individuos. 
A continuación presento algunas consideraciones sobre 
la alternativa y la  posibilidad de realizar un   ejercicio 
�����������ȱ���ȱ��������ȱ��¤������ȱ¢ȱ���������������ȱ
������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ���������¤����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
de género,  sobre el nivel de inclusión y exclusión que se 
experimenta en la experiencia cotidiana de los deseos, las 
posibilidades y los logros  de una vida laboral activa en 
el marco de la Administración Pública. 

���ȱ����ȱę�ȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ�����ȱ���ȱ����ǰȱ������-
tar una serie de planteamientos conceptuales sobre 
la naturaleza de toda subjetividad, así como sobre la 
����������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ
posible evaluación.  Complejizar la mirada sobre aque-
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���ȱ���ȱ������ȱ�ȱȱ������ę�����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
�¡����������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����������ȱȱ¢ȱȱȱ
����������ȱ�������������ȱ�����ȱ���ȱ����������������ȱ��ȱ
��ȱ���������ǰȱ������ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������ǰȱȱ�������ȱ��ȱ
solo necesario sino imperativo para ampliar el campo de 
los indicadores y las evidencias que pueden dar cuenta 
de una real inclusión no solo de la mujer, sino también 
��ȱ��ȱ��������ǯ

��������������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��������������ȱ
�����ȱ��ȱ��������ȱ������à�ȱ���ȱ�¡����ȱ�����ȱ��ȱ���Ç����ȱ¢ȱ
�����ȱ¤������ȱ��ȱ��ȱ�¡���������ȱ������ǯȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ
en principio prescindible la distinción de género, pues 
se trata más que nada de la evaluación de la experiencia 
������ǯȱ��ȱ���������ȱ�����������ȱȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ
constitución de una campo sensible  en el que se mez-
clan, o mejor, porque quizás nunca se escinden, del que 
��ȱ�¡����ȱ����ę����������ȱ���ȱ�������à�ȱ���Ç����ǯȱ

��ȱ������¢àǰȱę��������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ�ȱ����à-
����ȱ��ȱȱ��ȱ�������à�ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����-
gir cualquier tipo de consideración sobre participación 
política en esta. Debo aclarar, y en concordancia con una 
demanda o un tipo de demandas ancladas en las discu-
siones de género, que mis planteamientos no dejan de 
���ȱ��ȱ����ø�ȱ�������ȱ��������������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ���������ǰȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ
��������ȱ����à����ȱ�ȱ������·����ǰȱ����ȱ���ȱ���ȱ�������à�ȱ
���������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱ¢ȱ���ȱ
�������ȱ�����·�ȱ��ę����ȱ���ȱ���ȱ�����¡���ȱ��ȱ����ȱ¢ȱ��ȱ
actividad en los que se sumerge  la experiencia mascu-
����ǰȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������à�ȱ������ȱ¢ȱ
��������ǰȱ�ȱ����ȱ���ȱ�¤�ȱ���������ǰȱ�Ç���������ȱ�����ȱ
��ȱ��������ǲȱ����ȱ���������à�ȱ���ȱ�����ȱ¢�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
queda atrapada por la condición masculina. 

La subjetividad femenina
 La subjetividad puede entenderse como la  cualidad o 
conjunto de cualidades de lo subjetivo, y lo subjetivo 
es todo aquello que nos remite a lo que nos singulariza 
como sujetos.  Lo subjetivo “[…] es el modo de ser que 
�����������£�ȱȱ¢ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����ǯȱȱ��ȱ���ȱ
le da  individualidad, identidad propia.”   (Rotemberg, 
ŘŖŖŝǰȱ�ǯȱşǼǯȱȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ę����à�ȱ���ȱ��Û���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
búsqueda del sujeto en lo que expone cada persona como 
������ǰȱ���¤ȱȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ
y a la naturaleza del sujeto.

En principio es posible distinguir dos grandes tradiciones  
��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ��������ǯȱȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����à����ǰȱ
������������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱę�à�����ȱ��ȱ��ȱ����������ǰȱ
���������������ȱ���ȱ���������ȱ¢ȱ
���ǲȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
����ȱ�������à����ǰȱ�������������ȱ�ȱ���ȱ�������à�ȱę���àę-
ca posterior, y ampliamente soportada por las nacientes 

ciencias sociales del siglo XIX.  La primera considera a 
grosso modo, la independencia total del pensamiento 
¢ȱ��ȱ��ȱ��������ȱȱ��ȱ����ȱ���ȱ������ǰȱ¢ȱ�����ȱ���Çȱ��ȱ
���ȱ����������ȱ¢ȱ���������ǯȱȱ��ȱ��Ě�¡�à�ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
será ampliamente nutrida tanto por la búsqueda de una 
·����ȱ���������ȱǻ
���Ǽǰȱ���ȱ��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ���ȱ�������-
lidad adecuada de naturaleza teleológica de medios con 
�������ȱ�ȱę���ȱǻ������Ǽȱ����������ȱ���ȱ���ȱ������Ç�ȱ
divorciada de la sociología y de la política (Habermas),  y 
���ȱ��ȱ��������à�ȱ�����Çę��ȱ�ȱ�����������Çę��ȱ���ȱ�����ȱ
ę����à����ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ����������ȱ������ǯȱȱȱȱȱ

��ȱ���������ȱę���àę��ȱ¢ȱ�����Ȭ��������à����ȱ��ȱ��ȱ��-
gunda tradición, aborda la pregunta por la subjetividad 
�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱę����à����ȱ¢ȱ������·���������ȱ
construido, e intenta  comprenderla a través de la aproxi-
mación al entramado cultural y social, y a todo aquello 
que, dado el lugar de inmersión que el sujeto ocupa en 
las estructuras sociales, a partir de unas condiciones 
también sociales en el nacimiento y en el devenir de su 
������ȱ�¡���������ǰȱ��ę��ȱ����ȱ·�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ
plausible,  permitido o incluso restringido.  Es evidente 
���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ
��Ě�¡�����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������£�ȱ���ȱ������ǰȱ
dado que en la vertiente autonómica, la condición de tipo 
universal o “mixta”, por no decir masculina y patriarcal 
��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��Ç����ȱ���������ǰȱ����ȱ������à�ȱ��ȱ���¤ȱ��ȱ���ȱ
siquiera contemplada. 

Esta subjetividad condicional se expone al mundo de la 
����ǰȱ����ȱ��ȱ�����ȱ
�������ȱǻŗşŝŞǼǰȱ�����ȱȱ��ȱ��ȱ���ȱ
reúne los tres sub-mundos del modelo popperiano (el 
�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�Ç�����ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
de conciencia o estados mentales como disposiciones 
����������������ȱ����ȱ��ȱ����à�ǲȱ¢ȱȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ�����Çę��ǰȱ��·����ȱ
o artístico.). Para Habermas ese mundo de la vida en 
el que el sujeto se desenvuelve realizativamenteŗ  está 
��������ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ����à�����ȱ���ȱ��-
�������ȱȱ������ȱ��������ȱ¢ȱ��������ȱǻ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ
actividades teleológicas, etc.),  todos ellos sedimentos de 
�����ȱ���������������ȱ����ȱ���ȱ��¡���ǰȱ���ȱ�����������ǰȱ���ȱ
documentos, las obras de arte, las teorías, las obras de 
cultura material e inmaterial, los bienes, las técnicas y en-
���ȱ�����ǰȱȱ���ȱ�����������ǰȱ���ȱ�����������ȱ¢ȱ���ȱ��������ǲȱ
productos generados  indirectamente  susceptibles de 
organización por cuenta de las instituciones, los sistemas 
sociales, las estructuras de personalidad, etc. Es este el 

1   Como lo expone Skjeivhem, retomado por Habermas en su trabajo sobre 
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mundo en el que se desarrolla la experiencia de la vida y 
���ȱ��������ȱȱ��ȱ���ȱ��������������ȱ���������ǯȱ

ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ��ȱȱ������������ȱ����-
ninas, la cual es la pregunta por sus atributos, deja de 
ser una pregunta por lo dado, por lo a priori, y deviene 
��ȱ���ȱ��������ȱȱ���ȱ��ȱ������������à�ǰȱ���ȱ���ȱ�������-
tancias, por la realización esporádica,  y si es posible, 
����������ǯȱȱ����ȱ���������£���à�ȱ���ȱ������ȱ��������ǰȱ�¡-
tremadamente dinámica y si se quiere adaptable, reper-
cute en la naturaleza –bosquejada anteriormente- de las 
identidades, las memorias y  las narrativas a través de las 
cuales la mujer da cuenta de su experiencia de participa-
ción en el ámbito del trabajo, un ámbito inscrito doble-
�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�ø�����ȱ���ȱ��ȱ��ę��ȱ��ȱ��������à�ȱȱ���ȱ
ésta tiene desde lo público, así como la naturaleza pública 
del servicio que  mediante este trabajo se presta –el del 
��������ȱ�ø�����Ȭȱǰȱ����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ę����ȱ���ȱ
la separación parcial que no obstante tienen las dinámi-
cas más cotidianas y relacionales del espacio laboral, del 
campo amplio en el que se involucran abiertamente una 
diversidad de actores interesados en deliberar sobre las 
reglas, las condiciones y las dinámicas de la vida pública. 
��ȱ���Çȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�¡���������ȱ��ȱ�ø�������ȱ������ȱ����ȱ
��ȱ��������������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ¢ȱ��ę������ǰȱ��ȱȱ�����-
sión o exclusión como experiencias parciales y transito-
rias de la subjetividad. 

El sujeto por otro lado, en el devenir de sus circunstancias, 
��ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ����à�ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��������à�ȱ���ȱ
��ȱ������ȱ��ȱ�Çȱ�����ǰȱ��������à�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���¤ȱ����-
����������ȱ��������ȱ��ȱ�����������ȱ¢ȱ��ȱ���������ȱ
ǻ������ǰȱŘŖŖŝǼǰȱȱ¢ȱ��ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱȱȱ�ȱ
����·�ȱ��ȱȱȱ�������ȱ¢ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ
partir de ciertas lógicas y gramáticas inducidas por la 
�������ȱǻ	�����ǰȱŗşşŚǼǯȱȱ��ȱ�������ȱ¢ȱ��ȱ�����Û���ȱȱ
natural, el olvido, tributan  los contenidos seleccionados 
que dan cuerpo y sustancia a estas narrativas.   Iden-
tidades, narraciones o relatos y memorias, deben ser 
cuidadosamente indagadas en la pregunta por la expe-
riencia de inclusión o exclusión de la mujer, en la Admi-
nistración Pública. 

No debe descontarse la posibilidad de que exista un cam-
��ȱ��ȱ���ę����������ȱ����������ǰȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ��-
������ȱ�ȱ��Ç�����ȱ���ȱ������ǰȱ���������ȱ�ȱ��������ǰȱ¢�ȱ���ȱ
��ȱ�¡�����ȱ�����ȱ���ę����������ȱę����à���������ȱ��ę�����ǰȱ
�������ȱ��������������ȱ����£�ȱ��ȱ�����������à�ȱ�����ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ�������à�ȱ���ȱ�·����ȱ
y del sí mismo, así como la propia posibilidad de que el 
yoȱ��ȱ����ę����ȱ���ȱ���ø�ȱ�����ȱ��ȱ�������Ç�ȱ�ȱ�������-
dencia del entorno social, retornando  al individuo -en el 
marco del llamado giro subjetual-  alguna capacidad de 
������ȱ��ȱ������ȱ�������ǯȱ
 

No obstante y dado el interés de este ejercicio, que parte 
�����ȱ�����ȱ�������Ç��ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ��ę����ȱ
correspondiente al género, considero una mayor posi-
bilidad de avanzar en el camino de la comprensión del 
���à����ȱ¢ȱ��ȱ�������¤����ȱ��ȱ������à�ȱȱȬ���ȱ��������à�ȱȱ
��ȱ��ȱ�������à�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ������������à�ȱ�ø�����ǰȱ
desde la mirada del sujeto-  desde la  denominada  tra-
����à�ȱ�������à����ȱ��ȱ��ȱ������������ǯȱ����ȱ����������ȱ
las condiciones materiales y culturales de las mujeres 
que participan a través de la prestación de servicios en la 
�����à�ȱ�ø�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�¡���������ȱ
subjetiva de la inclusión.  

��ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ��Çǰȱ��ȱ�����������ȱ¢ȱ�����£�ȱ��ȱ
�����ȱ�����������ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���������ȱȱ��ȱ����ę��-
tan las expresiones argumentativas de tipo evaluativo de 
las mujeres a propósito de su lugar en la institucionali-
dad y sobre  las características “objetivas”  y mesurables 
del mismo –por ejemplo la inclusión entendida como un 
asunto de proporcionalidad o de restricciones o levanta-
miento de barreras al acceso y la permanencia-, sino en 
���ȱ���ȱ�����·�ȱ��ȱ���ę����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ�¡���������ȱ
����ȱ��ȱ�¡�����à�ȱ��ȱ���ȱ���������ǰȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ���ȱ�����-
ciones: ¿Qué tan cómoda y a gusto, qué tan realizada o 
incluso solazada puede llegar a sentirse en el curso de lo 
���������ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
��ȱ��ȱ�����à�ȱ�ø�����ǵȱǶ��·ȱ�����ȱ�����Ç�ȱ����������ȱ
con sus colegas de trabajo, e incluso qué tan gestionable 
observa las posibles apatías? ¿Qué tan posible observa 
��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�ȱ����ȱ���ȱȮ���ȱ��������ȱ���ȱ
las identidades que moviliza- en su escenario laboral?  
�����ȱ�����ȱ������ȱ¢ȱ��������ȱ�¡���������ȱ�����������ȱ
notables desde la experiencia subjetiva, estas entrañan un 
potencial no siempre explorado, en el ejercicio de rendir 
cuentas sobre la experiencia de inclusión de la mujer. 

��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
���ȱ��ȱ������ȱȱ�¡�������ǰȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�¡���������ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ��ę���ȱ�������������ȱ��ȱ��������ǰȱ����ȱ
más bien proponer estos campos de experiencia, como 
campos notables de expresión de la condición de género, 
¢�ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ��������ǯȱ�����ȱ��ȱ������à�ȱ���ȱ
�������ǰȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ǰȱ
�����ȱ���ȱ������������à�ȱ������������ȱ�����ȱ�������ȱ¢ȱ
mujeres a adoptar de acuerdo a los ambientes organiza-
��������ǰȱ��������ȱ��������������ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ
¢ȱ������ȱ�ȱ��ȱ����ǰȱ��Çȱ����ȱ������ȱ��ȱ���Ě����ȱ¢ȱ������ȱ�ȱ���ȱ
mecanismos diseñados para gestionarlo y dirimirlo. 
 
Involucrarse de lleno en las dinámicas organizacionales, 
responder espontáneamente a los impulsos comunicati-
vos, someterse al miedo de ser “uno mismo” y guardar 
distancia y mesura en la expresión de las opiniones o de 
���ȱ�������ǰȱ�ȱ����ȱ��ȱ���������ǰȱ���������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��-
sible sino sencillo, ser lo que se cree ser,  son por solo men-
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cionar algunas  alternativas, que en el ámbito  individual 
¢ȱ���������ǰȱ��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�Ç���-
���ȱę������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�������ǰȱ����������ȱ�ȱ���ȱ�������ǯȱ
���ȱ��������������ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ�����·�ȱ��ȱ
debaten en estas alternativas o disyuntivas, y si bien cada 
���ȱȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����������ǰȱ
��ę������ȱȱ����������ȱ�ȱ�¡���������ǰȱ����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
�����·�ȱ�¡����ȱ�ȱ����·�ȱ��ȱ�������Ç��ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ
subjetividad que bulle por realizarse, resarcirse, tranqui-
��£����ǰȱ���������ǰȱȱ��ȱø������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
las que su deseo delinea el ideal de las circunstancias tal 
como al parecer de cada individuo  deben ser o al menos  
como se espera que pueden llegar a ser las cosas.

Lo político y lo otro
El campo de la subjetividad es  un campo amplio y 
complejo, y por lo mismo el campo de la subjetividad 
��������ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ��������ǯȱȱ��ȱ����ȱ���������ǰȱ��������ȱ
de una serie de elaboraciones y de prácticas de campo, 
previamente realizadas en el proceso de discusión de 
���ȱ�����������à�ȱ�¤�ȱ��������ǰȱ��ȱȱ��ȱ�����������ȱ
por aquella o aquellas subjetividades que se debaten por 
la inclusión en el campo cotidiano de la participación 
laboral en el servicio  público. En un doble nivel, primero 
por situarse la pregunta en el escenario de lo público, y 
segundo por relacionarse con el asunto de la inclusión /
exclusión, como un tipo de posicionamiento condicio-
����ȱ������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ
������������à�ȱ�ø�����ǰȱȱ�ø�ȱ�ȱ�����ȱ��ȱȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ����ǰȱ����ȱ���������ȱ
se inscribe  en uno de los sub campos  en los que se reali-
za la subjetividad de las personas: el campo de lo político.   
Este campo es  a la vez punto de partida y límite para un 
ejercicio que puede volverse inagotable: la exploración de 

un tipo de   subjetividad política ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������à�ȱ��-
menina se expresa de manera más o menos limitada. Ella 
����ȱ����������ȱ�ȱ���������������ȱ����ę������ȱ¢ȱ�����������ǰȱȱ
típicos de la ciencia occidental, que procuran la aproxima-
��à�ȱ������¤����ǰȱ��������ȱȱ¢ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ
�ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱȱ���������ȱ�ȱ��������ȱ¢ȱ
���à�����ȱ�¤�ȱ�ȱ�����ȱ�����·����ȱ¢ȱ���à�����ǯȱȱ���ȱ
����ȱ��ȱ���Ç����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ę����à�ȱ¢ȱ��Ě�¡�à�ȱ
���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ǰȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ
asuntos de múltiple naturaleza, a los que no necesaria-
mente denominan como tales, y los que no necesaria-
mente comprenden como aislados de otros campos de la 
�������ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ����������ǯȱȱ
 
En orden a lo anterior debe decirse que la subjetividad 
���Ç����ȱ��ȱ�������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ����ę����ȱ��ȱ
los campos que denominamos  políticos,  cuyos conte-
�����ȱȬ����ȱ��ȱ��������ȱ������ȱǻŘŖŖŜǼȬǰȱȱ���ȱ�����·�ȱ
��ę�����ȱ��������ȱ�ȱ����à���������ǯȱ��Çȱ��ȱ���ȱ¢ȱ��ȱ���-
jetividad del súbdito en un orden monárquico,  y el rol 

y subjetividad del ciudadano moderno, pueden llegar a 
ser subjetividades tan políticas como la actitud mística 
¢ȱ�����ę����ȱ��ȱ��ȱ���Ç����ȱ
��� ����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǯȱȱ���ȱ��£ȱ��ę�����ȱ���ȱ�������-
dos del campo, siempre con cierto nivel de arbitrariedad, 
la subjetividad política describe y circunscribe el tipo de 
acción y decisión política que expresan los sujetos: la par-
��������à�ȱ¢ȱ��ȱ�����à�ǰȱ��ȱ��������à�ȱ�ȱ��ȱ������������ǰȱ��ȱ
resistencia, emancipación o conspiración, o la obediencia 
¢ȱ�����������ȱę��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ǰȱ�����ȱ
��ę�����ȱ�����ǯȱȱȱ��ȱ������������ȱ���Ç����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
el rango de posibilidades que se abren al sujeto para su 
realización en determinadas circunstancias, a partir del 
orden social y de la cultura, es decir en unas circunstan-
cias y en unas culturas determinadas.
  
El abordaje de la subjetividad política que me interesa 
particularmente tanto por tema como por ámbito,   se sir-
��ȱ��ȱ���ȱ����ȱ¢ȱ����Çę��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ
���Ç����ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ�����������ȱ
en el debate actual sobre el vínculo que la cultura esta-
blece entre la subjetividad individual y la colectiva, en 
la constitución del campo político. Considero necesario 
¢ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ�¡�������à�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ
pretende provocarse, vincular la disertación sobre la 
������������ȱ��������ǰȱ���ȱ���ȱ������£��ȱ����������ȱ���-
temporáneos en torno a la complejización de las lecturas 
e investigaciones encaminadas a mejorar el clima político 
de las sociedades, particularmente aquellas sumergidas 
en la democracia. 

��ȱ�ø�������ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
del concepto de la cultura política, entre las décadas de 
los sesenta y setenta del siglo XX,  y con las múltiples 
preocupaciones que la rodearon, la cultura política 
pretende describir a partir del conjunto de rasgos parti-
culares que caracterizan las expresiones políticas de un 
pueblo o de un colectivo, las tendencias en la expresión 
de la subjetividad política de los miembros del mismo: 
las mujeres en nuestro caso. Vale anotar que la inquie-
tud por caracterizar las expresiones de la subjetividad 
política en el mundo  del capitalismo,  surge en medio 
del interés  de ciertas elites dominantes, por realzar  por 
vía de este conocimiento, una experiencia y una expre-
sión presuntamente amplia  de la libertad por parte de 
los sujetos pertenecientes a este mundo autodenominado 
������¤����ǰȱ������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ�¡���������ȱ��������ȱ
y sesgada de aquellos pertenecientes al totalitario mundo 

comunistaȱǻ������ǰȱŘŖŖŜǼǯȱȱ��ȱ���Çȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��-
������ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���Ç����ȱ�ȱ
��ȱ����ȱ¢ȱ�ȱ��ȱ�¡���������ȱ��ȱ��ȱ��������ǲȱ��ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ
complejo dar una idea clara, pero sobre la cual se apoyan 
����ȱ�����£�ǰȱ����ȱ�ø����ȱ��ȱ���Ç�����ȱ��¢ȱ���������ȱ��ȱ
incremento de la inclusión.
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��ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱcultura política de Almond y 
�����ȱǻŗşŜřǼǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���-
gunta contemporánea por el concepto, será ampliamente 
criticada entre otras cosas, por su raigambre autonómica 
y psicologista en la visión de la subjetividad política,  lo 
cual se observa también en su marcado conductismo  que 
parece desligar la expresión política de los ciudadanos de 
���ȱ���¤�����ȱ��������ǰȱ¢ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����ę����à�ȱ
�������������ȱ��ę�����ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ¢ȱ���ø��ǯȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��������¤ȱ��ȱ�������ȱ�������������ǰȱ��ȱ
el que no obstante ni la propia democracia ni su sistema 
�������ȱ����������ȱ��ę�����ǯ

��ȱ�������ȱ�����������������ȱ��Ě��������ȱ���ȱ��ȱ������-
turalimo saussuriano y levistraoussiano, corregirá la 
mirada conductista de la obra de Almond y Verba,  
�������������ȱ��ȱ���������ȱ��������à�ȱ���ȱ��ę���ȱ����-
ciones puramente causales entre las características de su 
cultura política o de su cultura en general y la acción de 
los sujetos,  los acontecimientos o los procesos sociales 
ǻ������ǰȱŘŖŖŜǼǰȱ¢ȱ��������¤ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�����¡��ȱ��ȱ
�����ę�����ȱȃ������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ���-
������à�ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���à�����Ȅȱ�ǯŘŚşǯȱ�����ȱ
de tratar de esclarecer si determinadas estructuras de 
�����ę����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ��������-
miento y de las estrategias activadas por los sujetos, el 
analista debe proceder a la interpretación de los elemen-
tos culturales –matrices simbólicas, practicas rituales, 
���ę����������ȱ�����������ǰȱ���������ǰȱ�������ǰȱ���ǯȱȮȱ���ȱ
en última instancia permiten comprender la vida política 
��ȱ��ȱ���������ǯȱǻ������ǰȱŘŖŖŜǱŘŚşǼǯȱȱ������ȱ��ȱ����ȱ
�����������������ȱ���ȱ�Ç���ȱ���������à����ȱ ���¤ȱ���-
ceptible al contexto social, convencionalmente entendido 
����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ������������à�ȱ�����ȱ
del sujeto inmerso en su complejo cultural propio, como 
del analista externo que pretende desentrañar los signi-
ę�����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ����à�ǯȱȱ����ȱ�������ȱ
����������ȱ��ȱ�����Ç�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�����Çę��ȱ�����ȱ
��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ��������ǰȱ����¢�����ȱ��ȱ��ȱ������-
��ȱ�¡����������ǰȱ�ȱ���ȱ���à�����ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�����¡��ȱ��ę������ǰȱ����ǰȱȱ¢ȱ��ȱ��ȱ
�������à�ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ����à����ǰȱ�ȱ���ȱ��������ȱ
ȃ���ȱ��������ȱ���ȱ�������������ȱ�����������Ȅȱǻ�����ǰȱ
������ȱ���ȱ������ǰȱŘŖŖŜǰȱ�ǯȱŘśřǼǯ

Como se planteó en líneas anteriores, me interesa propo-
���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ������-
���Ç�ȱ��ȱ��ȱ��ę����à�ȱ��ȱ���ȱ�ø�������ȱ��������������ȱ
���������ǰȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�����¡���ȱ
��ȱ���������ȱ¢ȱ�����ę����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�������ǰȱ
circunscriben la experiencia de participación de la mujer, 
��Çȱ����ȱ���ȱ�ø�������ȱ����������ȱ¢ȱ������������ȱ��ȱ�¡��-
rioridad o interioridad, que experimenta en ella. En este 
cuadro se adopta un abordaje para el ejercicio investigati-
��ȱȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���������à����ǰȱ���ȱ�������ȱ������ȱ
con el propósito de desentrañar las propias lógicas y 

����¤�����ȱ���ȱ�����ȱ¢ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������ǰȱ������-
������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ¢ȱ��������ȱ��ę����ȱ
también para el  investigador, en este caso el mío propio.
 
��ȱ��ȱ�����·�ȱȱ������ȱ����Êȱǻ������ȱ���ȱ������ǰȱŘŖŖŜǼǰȱ
quien en una mirada muy actual, y teniendo como unida-
���ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ¢ȱ���ȱ�����-
tos narrativos de los que disponen los individuos,    uno 
��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���������à�����ȱ
��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ������¤����ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
���Ç�����ȱ��������ǯȱȱ����Êȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱcontextos 

de actividad y de experiencia retomándola de la sociología 
�����������ȱ��ȱ������ȱ¢ȱ��ȱ���ûĵǰȱ���ȱ������ȱ��Çǰȱ��ȱ��ȱ
propia pregunta por la cultura política,  a una obligada 
mirada del lugar en la que dadas unas coordenadas de 
�������ȱ¢ȱ������ǰȱ��ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
subjetividad  se realizan. Este autor entiende  los contex-

tos de experiencia y de actividad  como los 

lugares y momentos del mundo de  la vida cotidiana de los 
�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ¢ȱ�����ǲȱ��ȱ
donde ellos se acomodan a los entornos naturales, institucio-
�����ȱ¢ȱ������£���������ǲȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ
��ȱ����������à�ǰȱ���������à�ȱ�ȱ���Ě����ǰȱȱ¢ȱ��ȱ���ȱ���ȱȱ�����-
�����ȱ��ȱ����ȱ¢ȱ��ȱ�������à�ǰȱ������ȱ������ȱ��ȱ���������à�ǰȱ
de interpretación y de  representación del mundo (Citado por 
������ǰȱŘŖŖŜǰȱ�ǯȱŘśŚǼǯȱ

�������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ������-
tas con las que debe intentar navegarse en la complejidad 
��ȱ���ȱ��������������ȱ���������ǯȱ

Recapitulando: una metodología apropiada para indagar 
���ȱ���ȱ��������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
servicio público, en el marco de las gramáticas propias 
de una cultura política, debe considerar ante todo, los 
contextos en los que se vive, como entramados semánticos 
en los que no solo los actores dan sentido a lo que viven, 
incluida su percepción de la inclusión o de la exclusión, 
sino en los que también el investigador debe sumergirse 
para, en la exposición de su propia subjetividad, y en un 
ejercicio enteramente realizativoŘ e intersubjetivo, revelar 
��ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ¢ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ǯȱȱ��ȱ�����ȱ
aquí que puede apropiadamente  partir toda investigación 
���ȱ������ȱ�ȱȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ¢ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�¡�����à�ȱ¢ȱ
la inclusión, pero ante todo, la experiencia de las mismas.

2 Tipo de aproximación fenomenológicas a la experiencia del sujeto, en la 

ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽ-

ŵƵŶŝĐĂƟǀĂƐ �͕ĐŽŵŽ�ĐĞƌƚĞǌĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌŽǀŝĞƌƚĞŶ�Ǉ�ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŶ�
en la interacción, transformándose de manera permanente.  
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La perspectiva particular de las mujeres que se sumergen 
en la vida laboral del servicio público, experiencia de 
carácter social ante todo,   implica una situación social y 
�������������ȱ��ę����ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��ȱȱ
un conjunto de matrices semánticas de las que este extrae 
la  comprensión en distintos niveles.  La posibilidad de 
������ȱ��ȱ�������à�ȱ�ȱ�¡�����à�ȱ��ȱ��ȱ������������ȱ����-
nina como un rasgo generalizable, no exclusivamente 
inscrito en la experiencia individual del orden subjetivo,   
está dada por la posibilidad de que la comprensión  que 
puede  resultar de las matrices semánticas de las que 
emerge el sentido, tenga un carácter común al menos en 
aspectos parciales, dado  que estas  matrices son regula-
res y recurrentes y orientan los contextos de experiencia 
de todos los actores que allí se sumergen, tales como las 
�������������ǰȱ����������������ǰȱ�¡�����������ȱ¢ȱ�����ę-
caciones  que las mujeres  elaboran en ellas, y en los que 
de un modo realizativo, todos estos se están corrigien-
do permanentemente  en la medida en que cruzan sus 
perspectivas.  En esta densidad de posibles contenidos y 
��ȱ���Ȭ��ę��������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ�����ȱ�����¡-
tualizarse en su inscripción al lugar y a la temporalidad 
determinadas en las que ocurren, y se anclan por lo tanto 
entre otras cosas, en los territorios, que deben ser conce-
bidos como “espacios imaginarios, social y políticamente 
����������Ȅȱǻ����Êǰȱ������ȱ���ȱ������ǰȱŘŖŖŜǰȱ�ǯȱŘśŚǼǯ

��ȱ��ȱ�������à����ȱ��ȱ������ȱ��ȱ����Êȱ�����·�ȱ���ȱ
reenvía al estudio del lugar, remitiéndonos  a los mé-
todos cualitativos de la antropología política o como él 
�����ȱ�������ǰȱ�ȱ���ȱ�·�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ
Sociology3, apartándonos de los datos cerrados y de los 
datos estadísticos, de la mirada de larga duración o del 
¤���ȱ��������ȱ�����·���ǰȱȱ����������ȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ
nuestro interés  en las situaciones micro sociales que solo 
se perciben  en su total magnitud a través de la mirada de 
lo cotidiano y  de lo espacialmente localizado.  Si bien las 
miradas globales basadas en agregados numéricos y esta-
dísticos responden a necesidades relacionadas con el bio 
control de las poblaciones en las sociedades y democra-
cias liberales avanzadas, lo cual puede resultar en grado 
importante para un ejercicio de gobierno concentrado 
en las macro tendencias, solo la mirada micro social nos 
�����ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
la inclusión y la exclusión de una particular experiencia 
������ǯȱ

Desde lo anteriormente planteado me atrevo entonces a 
delinear brevemente un modelo de aproximación inves-

ϯ���/ŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĨƵŶĚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐşĂ�ƵƌďĂŶĂ �͕Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�
nutrirá posteriormente la antropología urbana.  

tigativa, a la experiencia de participación de las mujeres 
en el servicio público, y a las subjetividades que les son 
����������ȱ�ȱ����ȱ�¡���������ǯȱȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���������-
�����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ���������ǰȱ���������ȱ¢ȱ
diversas, al tiempo que coexistentes en el individuo, debe 
�������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�¡�������à�ȱ��ȱ���������ǰȱ��ȱ
���ȱ�����������ȱ���������ǰȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ
identidad del ser mujer.  Obtener cuenta de estas implica 
explorar las narrativas o relatos y las memorias que se 
������ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�����ę�������ǰȱ
����ȱ���������ȱ¢ȱ�����ę���ȱ��ȱ��������ǰȱ¢ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ���¢����à�ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ǯȱ��������ȱ
entonces cinco ejes sobre los cuales es posible avanzar en 
���ȱ�¡�������à�ȱ���������Ǳ
 
i. El eje de los  repertorios de identidad

��ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������£ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ
actores desde los repertorios anteriores.  

iii. Las narrativas que permiten dar cuenta tanto de las
�����������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������£ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
se desprenden
 
iv. El eje temporal de las  preocupaciones y las proyec-
������ǰȱ�����ȱ¢ȱ���ȱȱ��ȱ������ǰȱ��ȱ��������ȱ¢ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ������ę����ǯ

�ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�ȱ������������ȱ��ȱ���������à�ȱȱ¢ȱ��ȱ
�����������à�ǰȱ��ȱ������������ȱ¢ȱ�����������ǯ

Observemos entonces cómo a partir de lo anterior la 
pregunta por la subjetividad, en el marco de una cultura 
���Ç����ǰȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ę���ȱ¢ȱ����ę���ȱ���ȱ������������ȱ
políticas de las mujeres, relacionadas con la posibilidad 
¢ȱ�ø�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ�������ȱ�����������ǰȱ��ȱ
la participación en la vida laboral dentro del aparato 
���ȱ������ǰȱ��ȱ�������ȱ���Ç����ǰȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
�·������ȱ��ȱ���������ǰȱ���������ȱ�����ȱ���Çȱ���ȱ������ȱ
del reconocimiento y validación  del otro o de sí mismo, 
de narrativas, de agendas de intereses, y de los múlti-
ples elementos que matizan la relación y la interacción 
social.  Nótese entonces el alcance de preguntas como las 
����������ǰȱ�ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ
�����ȱ�������������ȱ��ȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ�����������ǰȱ
un dónde  y un cuándo particulares: 

Sobre la identidad

Ƕ��·ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ę���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ǰȱ
����������ȱ�ȱ��������������ǵȱǶ��ȱ�����ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ
������������ȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ����������ǵȱǶ�ȱ��ȱ������-
versia de los mismos?

Ƕ��ę��ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ������������ȱ���-
tro de otras etiquetas identitarias del repertorio que se 
posee? 
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Sobre las formas y niveles de validez que las mujeres asignan a 

los actores con quienes interactúan, y sobre lo que perciben de 

la validez que les es asignada a ellas. 

Ƕ��·ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ę���ȱ��ȱ�Ç�����ȱ��-
dividual o colectivo  con el otro o  la otra? Y ¿Cuál es la 
validez que estos elementos encuentran en el ejercicio del 
relacionamiento cotidiano? ¿Pueden tomarse decisiones 
������������ȱ���ȱ��ȱ���¡������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ
u otra desde estos elementos? O ¿Son estos sistemática-
�����ȱ������ę�����ǵ

¿A quién se le considera rival o enemigo? ¿Qué tipo de 
�����������ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ��ę���ȱ�ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������à�ȱ
��������ǵ

Ƕ
���ȱ�����ȱ��ȱ�������à�ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ��������à�ȱ�ȱ
consideración propia y de los otros, sobre la igualdad, la 
������������ȱ�ȱ��ȱ������������ǵȱ
 
Ƕ��·ȱ����ȱ��ȱ������à�ȱ¢ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�¡��������ȱ������ȱ��ȱ
����ǵȱǶ����£�ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ������à�ȱ�ȱ�����ǵȱ

Sobre las narrativas

Ƕ��·ȱ��ȱ��ȱ��������ȱȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ
que se es en lo individual o en lo colectivo? ¿Cuál es la 
importancia de estos elementos en las narrativas de lo se 
es en lo individual y lo colectivo? 

Sobre las agendas de intereses que se vinculan en lo 
temporal

Ƕ��·ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
como miembro de la organización y para la organización 
misma? ¿Existen valores que considerados propiamente 
���������ȱ�¡�������ȱ���ȱ������������ȱ������£���������ȱ
������ȱ��ȱ������ǵȱǶ�ȱ�¡�����ȱ���ȱ��£ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����-
ven como debilidades a superar o suprimir en la dimámi-
ca organizacional?

Sobre la interacción social

Ƕ��·ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ��ę��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ
estándar en una organización? ¿O todo lo contrario se 
evalúa como inadecuado en este ámbito? 

�����ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�¡��������ȱ
������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��������ǰȱ
ya que suelen ser  acordes o al menos aproximados a los 
sentidos que generan  las identidades en juego. Posterior-
�����ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ����ę�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ�¡���������ȱ���ȱ��-
crocosmos laboral. Recordemos aquí la estructura com-
�����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ¢ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ
o inventario de las repercusiones sociales de la identidad: 
���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��ę���ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ������ę������ȱ���ȱ
el sujeto establece con la etiqueta,   la narrativa mediante 
las cuales se da cuenta de esta relación, y los patrones de 
��������ȱ���ȱ���ø�ȱ��ȱ������ȱ��ę���ȱ��ȱ�����������à�ȱ��ȱ
��ȱ���������ǰȱ��ȱ������ę����à�ȱ¢ȱ���ȱȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
dan cuenta.

La pregunta por el qué antes que por el cómoǰȱ�������ȱ���-
damental para guardar las reservas del interpretativismo 
���������à����ǯȱȱ���������ȱ��·ȱ���������ȱȱ��ȱ��ȱ������-
��ȱȱ������ȱ��ę���ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ��ȱ������������à�ȱ
y de respuesta en las organizaciones públicas, no es nece-
sariamente admitir la univocidad de las interpretaciones 
y las respuestas.
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