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. ELEMENTOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LOS
REFERENTES PEDAGOGICOS DE

UNA IES

PRESENTACION

En los espacios de reflexién para la construc-
cién de una propuesta pedagdgica vélida, mo-
derna y activa desde los permanentes desarrollos
de la educacién superior en Colombia vy, en el
marco de una cultura globalizada, el Doctor
Honorio Miguel Henriquez Pinedo, Director de la
ESAP ha manifestado que: “el viento sopla hacia
el destino que hemos consolidado” 2y, es preci-
samente en este contexto, como es de conoci-
miento pUblico, que la universidad colombiana
viene adelantando un proceso de permanente
reflexién y practica acerca de los compromisos
que debe asumir para garantizar a la sociedad
el mejoramiento sustancial de sus procesos
formativos y la transformacién de los mismos; a
la luz de los nuevos érdenes a los que asistimos
tanto en el contexto glocal en sus niveles macro y
micro, como en los desarrollos de la sociedad
del conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la
fundamentacién de las TIC’s como factor de
desarrollo académico y social y, en consecuen-
cia, en los fines mismos de la educacién superior.

Es asf, como en los actuales procesos de eva-
luacién de programas universitarios en los distin-
tos niveles y modalidades de formacién, que lle-
van a cabo los organismos competentes del Es-
tado, han sido asumidos por la mayoria de las
universidades, como oportunidades para
dinamizar y potenciar los procesos de desarrollo
académico que requiere la educacién superior
en relaciéon con el nuevo estatuto adquirido por
la sociedad y por ende con los permanentes cam-

bios que caracterizan la cultura global en los 6r-
denes econémico, social y politico, entre otros.

Las universidades en general, buscan, por for-
tuna, consolidar la experiencia de los distintos pro-
cesos de evaluacién que han comenzado a agen-
ciar con ocasién de la “Acreditacién Previa de los
Programas de Educacién”, de los “Esténdares de
Calidad” de los programas de pregrado,
postgrado, técnicos y tecnolégicos, conducentes

* | Decano de la Facultad de Pregrado de la ESAP

1 | Las reflexiones del presente documento han sido objeto del
trabajo permanente de profesores investigadores, publicado y
reconocido ampliamente por la comunidad académica y por €l
Ministerio de Educacién Nacional; sustentados entre otros
documentos, por las reflexiones adelantadas en el Seminario
Permanente sobre la Universidad, de los Padres Alfonso Borrero
Cabal, S.J., Gerardo Remolina, S.J. entre otros; las reflexiones
en torno a la Flexibilidad liderada por el Ministerio de Educacion
por académicos como: Mario Diaz Villa, Libardo Daza Martinez,
entre muchos otros autores y de las experiencias en el marco de
la gestion académica, académico administrativa y de las
experiencias de las IES en el contexto nacional, asumidas como
parte de la cotidianidad por gestores del proceso académico,
algunos de los referenciados son:

- Esperanza Paredes Hernandez, Profesora y actual
Rectora de la Universidad de Pamplona, Magister en Literaturas
de expresion espafiola de la Universidad Laval, Québec, Canada,
Candidata a doctora en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud del
CINDE y la Universidad de Manizales. Par Académico del MEN.
- Dora Inés Calderén, Candidata a Doctora en
Educacion de la Universidad del Valle. Universidad de Pamplona,
g_rqp_o de Investigacion Discurso de la Universidad de Pamplona,
irigido por la Doctora Esperanza Paredes.

- .~ Claudia Luz Piedrahita Echandia, profesora de la
Universidad Distrital, Magister en Psicologia Clinica, Candidata
a Doctora en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud del CINDE y
la Universidad de Manizales. . -

- ~ William Espinosa Santamaria, Fil6sofo de la
Universidad de la Salle, Especialista en Docencia Universitaria,
Ph D © en Derecho de la Universidad Externado de Colombia,
Par Académico del Ministerio de Educacion Nacional.
S1C.2005 Documentos Publicados por la Editorial Ltda.,

Doctor Honorio Miguel Henriquez Pinedo, Director Nacional de la
ESAP, Octubre de .2010.
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al “Registro Calificado” y a la “Autoevaluacion
con fines de Acreditacién”, en diferentes proyec-
tos de aseguramiento de la calidad que garan-
ticen su compromiso con el mejoramiento y trans-
formacién de la educacién que requiere con ur-
gencia, y merece, la sociedad colombiana. Ac-
ciones que traducen el ejercicio responsable de
la autonomia universitaria, en la medida que se
rinden cuentas del modo como se cumple la fun-
ciéon social que le compete, creando al mismo
tiempo, condiciones para su mejoramiento conti-
nuo.

Una de las ganancias producidas por el pro-
ceso mencionado, la constituye en la Escuela Su-
perior de Administracién Piblica, la asunciéon por
parte de las diferentes dreas académicas y admi-
nistrativas la reflexion pedagdgica que orienta las
metas institucionales y los procesos académicos
Institucionales; los cuales, aunque no estén expli-
citos o mejor aun formalizados mediante actos
administrativos, si se encuentran vestigios de di-
cha reflexion en algunos documentos
institucionales.

Esta reflexion surgida del ejercicio de valora-
cién y resignificaciéon de los programas acadé-
micos, asi como del Proyecto Universitario Esapista
— PUE, de sus estrategias, metas y acciones, ha
sido nutrida por los procesos de verificaciéon de
condiciones de calidad realizada por el
CONACES a los programas Tecnolégicos Profe-
sionales, a los programas de Pregrado y a los
programas de Postgrado en el marco de la soli-
citud de Registro Calificado y por la visita de los
Pares Académicos del Consejo Nacional de Acre-
ditacién CNA al programa de Administracion
Piblica durante el proceso de Acreditacion de Alta
Calidad 2005-2008, contenidas en sus respecti-
vos informes y recomendaciones, en términos de
especificar el modelo y/o referente pedagégico,
delinear los aspectos curriculares, flexibilizar el
curriculo, determinar una politica de créditos aca-
démicos, sélida y consistente con base en los
lineamientos emanados por el Ministerio de Edu-
cacién Nacional, redimensionar la funcién do-
cente y como consecuencia de ello la gestion aca-
démica con el fin de lograr que los programas
académicos de la ESAP sean estructurados y ofre-

cidos en igualdad de condiciones de calidad y
competitividad con los demds programas, pero
al mismo tiempo para ofrecer a los estudiantes y
egresados de la ESAP un proceso de formacién
que este en igualdad de condiciones de calidad
y competitividad con los programas que ofrecen
las IES en el contexto glocal. 3

Para ello el presente andlisis se realizé en las
siguientes etapas:

1. Andlisis comparado de la normatividad
legal vigente en la ESAP

2. Andlisis de la estructura orgdnica, el Plan
Decenal y demds documentos Institucionales.

3. Estudio comparado de la normatividad
existente en la ESAP frente a la normatividad en
materia de educacién superior emanada por el
Ministerio de Educacién Nacional y demds érga-
nos competentes del Estado Colombiano.

4. Andlisis de los documentos presentados
al Ministerio de Educacién Nacional con el fin de
obtener el Registro Calificado de los programas
que ofrece la ESAP;

5. Andlisis de los documentos presentados
al CNA con el fin de obtener la Acreditacién Vo-
luntaria del Programa de Administracién Publica.

6. Andlisis de los documentos presentados
al Ministerio de Educacién Nacional con el fin de
obtener el Registro Calificado de la Maestria en
Administracién Péblica.

7. Revision de los conceptos y autos emitidos
por las Salas del CONACES en relacién con la
visita de verificacién de condiciones de calidad
para la obtencién de Registro Calificado de los
programas antes mencionados.

3 | Roland Robertson es el cultor y difusor del concepto “Glocal”,
término que en la actualidad plantea una categoria de anélisis
territorial, sociolégica y politica que interpreta distintos aspectos
de la realidad, en donde opera la influencia de la interaccion de
las dindmicas globales y locales.
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Una de las ganancias producidas por el proceso
mencionado, la constituye en la Escuela Superior

de Administracién Pdblica, la asuncién por parte de las
diferentes dreas académicas y administrativas la reflexién
pedagdgica que orienta las metas institucionales y los

procesos académicos Institucionales.

8. Revisién del concepto emitido por el Con-
sejo Nacional de Acreditacién CNA en el marco
de la visita de verificacién de condiciones para la
obtencién de la Acreditacion Voluntaria del Pro-
grama de Administracién Piblica.

9. Revisién de los procesos de auto evalua-
cién que se han realizado en cada uno de los
procesos anteriores.

Como resultado de éstos andlisis y evalua-
cién de cada uno de los procesos en el marco
del Sistema de Gestién de la Calidad, tanto aca-
démico como organizacional, proceso liderado
por el Doctor Honorio Miguel Henriquez Pinedo,
Director Nacional de la ESAP, por el Doctor
Mauricio Villalobos Rodriguez, Subdirector Aca-
démico de la Institucién, con la activa participa-
cién del Comité de Direccion de la Escuela Supe-
rior de Administracién Poblica, cuyo proceso ha
sido liderado, fundamentado, documentado y
orientado por el Asesor en Educacién Superior y
Par Académico del Ministerio de Educacién Na-
cional, William Espinosa Santamaria, se facilita-
ron espacios de permanente reflexién, construc-
cién y resignificacion de las précticas pedagégi-
cas esapistas, comparadas con las prdcticas pe-
dagdgicas existentes en Instituciones Pares, a la
luz de la misién de la ESAP y con base en los
desarrollos en materia de educacién superior que
viene liderando el Ministerio de Educacién Na-
cional y los retos a los que esté llamada la Institu-
cién en concordancia con la Internacionalizacion
de la Educacién Superior.

Consignamos en este documento algunos re-
ferentes que enunciamos como pedagdgicos y
que pueden orientar institucionalmente los proce-
sos de formacién formal y no formal que consti-
tuyen la oferta educativa de la ESAP en los nive-

les de formacién Técnica Profesional, Tecnolégi-
ca Profesional, Profesional Universitaria y
Posgradual, mediante la articulacion de las
metodologias Presencial, a Distancia y Virtual.

Los referentes y concepciones pedagdgicas
que, a propésito de los problemas propios de la
formacién, se asumen en el presente documento,
se expresa en los criterios, lineamientos y modos
de organizacién curricular que se proponen que
adopte la Institucién, para garantizar la transfor-
macién, mejoramiento y proyeccién de las prdcti-
cas pedagdgicas universitarias.

1.1. DEL PROYECTO UNIVERSITARIO
PUE Y EL PENSAMIENTO PEDAGOGICO
ESAPISTA

La necesidad de formar una nueva cultura
académica, a partir de la cual la ESAP, como es-
tablecimiento publico de carécter universitario,
pueda proyectar nuevas practicas y experiencias
de formacién académica y profesional implican,
por una parte, la recomposicion de sus estructu-
ras internas y, por la otra, el redimensionamiento
de sus relaciones con la comunidad en sus niveles
local, regional, nacional, de frontera e interna-
cional, con el fin de ofrecer programas pertinen-
tes y de calidad a los estudiantes, que conduzcan
a que estos tengan mejores oportunidades de for-
macién, diversificacién académica, movilidad
académica, y que se constituyan en factor de de-
sarrollo para el Estado y la sociedad, entre ofros,
sustentada en los procesos de movilidad interna y
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externa en el marco de la Internacionalizacién de
la Educacién Superior.

El Proyecto Universitario Esapista - PUE con-
solida, en ese sentido, la misién de la ESAP, liga-
da a su vocacién y compromiso educativo en di-
ferentes campos de la formacién, y su visién cons-
tituida por estrategias y acciones posibles para
enfrentar las multiples demandas de desarrollo
en todos los dmbitos y niveles sociales.

Espera crear y desarrollar un nuevo clima
institucional que redimensione su identidad y su
imagen como Establecimiento Piblico de Caréc-
ter Universitario, que haga de sus escenarios de
formacioén, espacios flexibles, democrdticos y ge-
neradores de principios de convivencia y toleran-
cia que conduzcan a la constitucién de sujetos
comprometidos en primer lugar consigo mismos,
con los estudiantes, actores reales del proceso,
con la Institucién especialmente, con su pais y que
se constituyan en responsables de su misién futu-
ra en la sociedad colombiana, dejando de lado
los infereses particulares de cierfos estamentos que
han sido los causantes del subdesarrollo acadé-
mico aunque si se constata un gran desarrollo en
términos de tecnologia aplicada a los procesos
de formacién, situacién que vista desde fuera es
un poco paraddjica.

Es por ello, que la reflexién pedagdgica que
actualmente orienta las practicas pedagdgicas y
sociales del establecimiento publico de cardcter
universitario: Escuela Superior de Administracién
Publica-ESAP tiene su referente mds importante

en el PU.E. que constituye la carta de navegacién
y permite hacer pUblicos los compromisos que han
asumido con la sociedad, en los niveles local, re-
gional y nacional, mediante las metodologias
presencial, a Distancia y Virtual, asi como las es-
trategias, metas y acciones disefiadas para su
cumplimiento en condiciones de optimas.

El Proyecto Universitario Esapista PUE, se fun-
damenta, asi en su misién y visién:

1.2. MARCO INSTITUCIONAL

La Escuela Superior de Administracién Publi-
ca, ESAP fue creada mediante la Ley 19 de 25
de noviembre de 1958, como un establecimien-
to publico del orden nacional, de cardcter univer-
sitario, adscrito al Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP y como mecanismo
institucional de ensefianza y difusion del saber
administrativo publico instaurado en el dmbito
internacional de la época, con cardcter de escue-
la especializada en la formacién avanzada en los
diferentes campos del saber administrativo pdbli-
co, con el fin de reforzar la capacidad intelectual
de los funcionarios publicos y contribuir de esta
manera en la reforma y modernizacién del Esta-
do en su accionar a través de politicas publicas,
lo mismo que la consolidacién y profundizacién
de la democracia, en un momento histérico en
que se veifa amenazada, motivada en la conmo-
cién social y politica y la insuficiencia del Estado
para cumplir con sus obligaciones.

1.2.1. Misién

Formar ciudadanos y ciudadanas en los co-
nocimientos, valores y competencias del saber
administrativo publico, para el desarrollo de la
sociedad, el Estado y el fortalecimiento de la ca-
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pacidad de gestion de las entidades y organiza-
ciones prestadoras de servicio pUblico; en los
diferentes niveles de educacién superior, educa-
cién para el trabajo y el desarrollo humano, la
investigacién y asistencia técnica en el dmbito
territorial, nacional y global.

1.2.2. Visién

La ESAP en el 2019 serd una institucién de
cardcter universitario, de calidad académica acre-
ditada, lider en la transformacién de la sociedad,
los entidades publicas y las organizaciones so-
cialesy el 6rgano consultor del Estado en el sa-
ber administrativo publico, difundiendo y gene-
rando conocimiento en los dmbitos nacional te-
rritorial y global.

1.2.3. Valores y Principios

Lo Escuela Superior de Administracién
Piblica orientard sus esfuerzos hacia la consoli-
dacién de ser el establecimiento  publico de
cardcter universitario del Estado colombiano por
excelencia en el saber administrativo publico y
como centro de cultura de lo puUblico y de las
ciencias de administrativas de la funcién piblica,
que por su naturaleza tiene una especial res-
ponsabilidad con la sociedad a la cual se debe;
estd atenta en su actividad a los patrones especi-
ficos y a las exigencias que nacen en este campo
del saber; se compromete en la busqueda de
nuevos conocimientos y de las soluciones a los
problemas del Estado, con alto sentido
humanistico y en el marco de la investigacién y la
concepcién universal.

La Escuela promueve la creacién, el desarro-
llo y la adaptacién del conocimiento en benefi-
cio del crecimiento de los pueblos y sus regiones
y el conocimiento cientifico; la reafirmacién de
los valores del Estado en su diversidad étnica y
cultural y el respeto a las diferentes ideologias.

“La ESAP se reconoce como espacio de con-
troversia racional, regida por el respeto a las li-
bertades de conciencia, opinién, informacién,
ensefianza, aprendizaje, investigacién y cdtedra,
orientadas por las exigencias de los criterios éti-
cos que se fraducen en una real convivencia uni-
versitaria”.

Autonomia: La ESAP como Estableci-
miento PUblico de cardcter universitario, de cali-
dad académica acreditada tendrd autonomia en
los términos y limites que consagra la Constitu-
cién Politica de Colombia y la Corte constitucio-
nal en su abundante Jurisprudencia, entendiendo
que la autonomia es relativa y no absoluta. Es de
su propia naturaleza el ejercicio libre y responsa-
ble de la critica, la catedra, la ensefianza, el apren-
dizaje, la investigacién, la creacién artistica y la
controversia ideolégica y politica, acorde siem-
pre a las disposiciones que en este sentido fije el
Ministerio de Educaciéon Nacional y el Consejo
Directivo de la ESAP

Universalidad: La ESAP, permeable a
todas las manifestaciones del pensamiento, esté
abierta a todos los saberes del conocimiento ad-
ministrativo de lo pUblico y expresiones culturales;
y propicia la comunicacién con el Estado Colom-
biano y el mundo, particularmente con los paises
de América Latina, y en especial con universida-
des, institutos de investigacién y entidades publi-
cas y privadas, dedicadas al estudio de la Admi-
nistracion de lo Piblico para incorporar en los
programas académicos propios los adelantos de
la investigacién.

Responsabilidad social: La ESAP
como establecimiento publico de caracter uni-
versitario, constituye un patrimonio social y asume
con el més alto sentido de responsabilidad el
cumplimiento de sus deberes y compromisos con
el Estado colombiano; en consecuencia, el
personal universitario tiene como responsabilidad
prioritaria servir a los sectores mds vulnerables de
la sociedad con los instrumentos del conocimiento
y del respeto a la ética.
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Igualdad: La ESAP, como establecimiento
publico de cardcter universitario, tiene un cardcter
democrdético y pluralista, por lo cual no limita ni
restringe los derechos, libertades y oportunidades
por consideraciones sociales, econémicas, politi-
cas, ideoldgicas, de raza, sexo o credo. Estd siem-
pre abierta a quienes en igualdad de oportuni-
dades demuestren tener las capacidades requeri-
das y cumplir las condiciones académicas y ad-
ministrativas exigidas.

Libertades de cé4tedra y de aprendi-
zaje: El profesor tiene discrecionalidad relativa y
no absoluta para exponer sus conocimientos con
sujecion a las politicas de la ESAP desarrollando
los contenidos programdticos institucionales con-
tenidos en el Syllabus Institucional y los aprobados
para cada curso académico por el Consejo de
Facultad que la administra, el Consejo Académi-
co y obviamente por el Ministerio de Educacién
Nacional en el marco de los procesos de
autoevaluacién con fines de acreditacién, desa-
rrollando los principios éticos, cientificos y peda-
gdgicos. A su vez, el alumno puede controvertir
dichas explicaciones con sujecién a los mismos
principios, acceder a las fuentes de informacién
disponibles y utilizarlas para la ampliacién y
profundizacién de sus conocimientos. Estos conte-
nidos estardn consignados en el Sylabus
Institucional en el cual se describen todos los pro-
cesos académicos del respectivo curso.

Normatividad: Las normas internas que
rigen la vida institucional definen el marco de con-
diciones para el funcionamiento adecuado vy efi-
caz del establecimiento publico de cardcter uni-
versitario, e inducen la adhesion vy el respeto del
personal universitario. Tal normatividad genera
derechos y responsabilidades y estd encaminada
a garantizar el cumplimiento de los objetivos es-
pecificos de la institucion.

Convivencia: Los integrantes del perso-
nal universitario practican y defienden el didlogo
racional y la controversia civilizada como méto-
dos de convivencia para conseguir los fines de la
institucién, y para tratar o solucionar los conflic-
tos. El respeto mutuo y la civilidad rigen el com-
portamiento universitario.

Excelencia académica: Los profesores
y estudiantes del establecimiento publico de ca-
rdcter universitario realizan sus quehaceres con cri-
terios de excelencia académica y cientifica, y bus-
can los més altos niveles del conocimiento. Este es
el criterio rector de la vida universitaria y la fun-
cién administrativa estd al servicio de su fortaleci-
mientfo.

Interdisciplinariedad: Las actividades
académicas de investigacién, de docencia y de
extensién abordan problemas practicos o teéri-
cos en una perspectiva interdisciplinaria que pro-
picia la aprehensién de la complejidad de los
objetos, fenémenos o procesos, de sus relaciones
e inferacciones internas y externas, y promueve
desde cada disciplina o profesién, la coopera-
cién y el desarrollo reciprocos en la bisqueda del
conocimiento y en su aplicacién sobre el mundo.

Investigacién y docencia: La investi-
gacién y la docencia constituyen los ejes de la
vida académica del establecimiento publico de
cardcter universitario y ambas se articulan con la
extensién para lograr objetivos institucionales de
cardcter académico o social.

La investigacién, fuente del saber, generadora
y soporte del ejercicio docente, es parte del curri-
culo. Tiene como finalidad la generacién y com-
probacién de conocimientos, orientados al desa-
rrollo de la ciencia, de los saberes y de la técnica,
y la produccién y adaptacién de tecnologia para
la busqueda de solucién a los problemas de la
region y del pais.

La docencia, fundamentada en la investiga-
cién, permite formar a los estudiantes en los cam-
pos disciplinarios y profesionales de la Adminis-
tracién Piblica, mediante el desarrollo de progra-
mas curriculares y el uso de métodos pedagégi-
cos que faciliten el logro de los fines éticos y aca-
démicos del establecimiento publico de cardcter
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Las normas internas que rigen la vida institucional

definen el marco de condiciones para
el funcionamiento adecuado y eficaz del

establecimiento publico de cardcter universitario.

universitario. Por su cardcter difusivo y formativo
la docencia tiene una funcién social que determi-
na para el profesor responsabilidades cientificas
y morales frente a sus estudiantes, a la institucion
y a la sociedad.

Extensién (proyeccién Social): La ex-
tensién expresa la relacién permanente y directa
que el establecimiento publico de cardcter uni-
versitario tiene con la sociedad, opera en el do-
ble sentido de proyeccién de la institucién en la
sociedad y de ésta en aquella; se realiza por medio
de procesos y programas de interaccién con di-
versos sectores y actores sociales, expresados en
actividades arfisticas, cientfificas, técnicas y tecno-
l6gicas, de consultorias, asesorias e interventorias,
y de programas destinados a la difusién de las
artes, los conocimientos y al intercambio de ex-
periencias y de apoyo financiero a la tarea uni-
versitaria. Incluye los programas de educacion
permanente y demds actividades tendientes a pro-
curar el bienestar general. Asi, la instituciéon cum-
ple una de sus funciones principales; para ello,
sus egresados, como expresién viva y ac-
tuante del establecimiento publico de cardcter
universitario en la sociedad, cumplen un pa-
pel central.

La ESAP como establecimiento publico de ca-
récter universitario asimila las diversas produccio-
nes culturales y hace de las necesidades sociales
objeto de la catedra y de la investigacién; la so-
ciedad, a su vez, participa en la produccién uni-
versitaria y se beneficia de ella.

Autoevaluacién: La autoevaluacién, la
actualizacién cientifica y pedagégica, el mejora-
miento continuo de la calidad y la pertinencia
social de los programas universitarios son tareas

permanentes del establecimiento publico de ca-
rdcter universitario y parte del proceso de acredi-
tacién. La institucién acoge, hace suyas y partici-
pa en el Sistema Nacional de Acreditaciéon con
base en los lineamientos establecidos por el Mi-
nisterio de Educacién Nacional.

Cooperacién interinstitucional: La
ESAP en su calidad de establecimiento publico de
cardcter universitario participa en la organizacién
y funcionamiento del Sistema Nacional de Uni-
versidades Estatales y de los Consejos Regionales
de Educacién Superior; estrecha lazos con institu-
ciones pUblicas y privadas, nacionales y
extranjeras, para el cumplimiento de su misién y
para el logro de los objetivos de la educacion
superior.

Participacién: Los integrantes del per-
sonal universitario tienen el derecho de participar
en forma individual o colectiva en la vida
institucional, mediante los mecanismos
consagrados en la Constitucién, las leyes y las
normas de la ESAP en su calidad de
establecimiento publico de cardcter universitario.

Asociacién: La ESAP como estableci-
miento pUblico de cardcter universitario reconoce
al personal universitario el derecho de asociarse y
de formar sus respectivas organizaciones; el de
crear grupos de estudio y equipos de trabajo para
adelantar tareas de investigacién, de docencia y
de extensién, culturales, politicas, deportivas, re-
creativas y ecolégicas, y facilita la participacién
en tales grupos a los profesores y estudiantes, pro
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moviendo y apoyando formas organizativas apro-
piadas. Estos derechos se ejercen de conformi-
dad con la Constitucién Politica, las leyes, los es-
tatutos y los reglamentos de la institucién, y los
principios democrdticos, fundados en el objetivo
comun de realizar los fines de la ESAP

Derecho universitario de peticién:
Toda persona o grupo de personas pertenecientes
al personal universitario, tiene derecho de formular
a las autoridades de la ESAP en su calidad de
establecimiento publico de cardcter universitario
solicitudes de interés general o particular y de
obtener pronta y adecuada respuesta, segin las
normas de la institucién y, en lo no previsto por
ellas, segun las disposiciones legales que regulan
el derecho de peticion.

Debido proceso: En la institucién se
ejerce la funcién disciplinaria con aplicacién de
un debido proceso. En todo caso se tienen en
cuenta los siguientes criterios: tipicidad de la falta,
nocividad del hecho, legalidad, necesidad de la
sancién y proporcionalidad entre ésta y la falta.
Todos los actos proferidos en ejercicio de la po-
testad disciplinaria son actos administrativos.

La ESAP en su calidad de establecimiento
pUblico de cardcter universitario se rige por un plan
de desarrollo general disefiado para un periodo
de tiempo variable nunca menor a 5 afios, y por
planes y proyectos especificos para cada unidad
académica. El proceso de planeaciéon estd acom-
pafado de un procedimiento calificado de eva-
luacién de gestion, con el fin de cumplir las res-

ponsabilidades de calidad académica y admi-
nistrativa de la institucién. La evaluacién se hace
con la participacién de las personas comprometi-
das en la ejecucién y es elemento bésico para el
desarrollo institucional.

Descentralizacién: La organizacién
académico-administrativa se guia por criterios de
descentralizacién relativa y no absoluta y
desconcentracién de funciones en las facultades,
todo ello enmarcado en procesos de integracién
y colaboracién entre éstas. Tal organizacién sirve
de apoyo para el cumplimiento de los fines aca-
démicos de la institucién y la funcién administrati-
va se desarrolla con arreglo a los criterios de eco-
nomia, celeridad, eficiencia, igualdad, imparcia-
lidad, publicidad, contradicciéon, descentralizacion
y desconcentracién de funciones.

Regionalizacién: Por su origen, su na-
turaleza juridica y su tradicién, la ESAP en su cali-
dad de establecimiento pdblico de carécter uni-
versitario tiene una vocacién regional: desarrolla
el conocimiento y contribuye a la articulaciéon de
Colombia con los procesos de construcciéon na-
cional y con los desarrollos de la ciencia, la tec-
nologia y la cultura en los demds pueblos del
mundo.

Realidad econémica y administrativa:
Sin perjuicio de las obligaciones emanadas de la
Ley, el logro de los objetivos de la ESAP en su
calidad de establecimiento publico de cardcter
universitario y el cumplimiento de los compromi-
sos definidos en estas politicas se desarrolla en el
marco de los principios rectores y de las priorida-
des y posibilidades econémicas y administrativas.

Prevalecia de los principios: Los prin-
cipios son normas rectoras para la interpretacion
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y aplicacién del presente documento y de las de-
mds disposiciones de la ESAP en su calidad de
establecimiento pUblico de cardcter universitario,
y prevalecen sobre cualquier otra disposicién in-
terna, siempre y cuando no exista pronunciamiento
de mayor nivel por parte del Consejo Directivo
de la ESAP el Ministerio de Educacién Nacional
y/o el Estado Colombiano por el Presidente de
la Republica y/o de la Corte Constitucional en
virtud a que los principios rectores de la ESAP y
sus normas no pueden vulnerar los derechos fun-
damentales de los ciudadanos ni ir en contravia
del Estado Social de Derecho.

1.2.4. Naturaleza, Objeto y Objetivos
del Régimen Académico*

El Régimen Académico actual de la ESAP es
la norma bdsica interna que, en desarrollo de la
legislacion sobre educacion superior, de las nor-
mas y del Proyecto Universitario de la ESAP- PUE-
regula la gestién académica de la instituciéon®;
aunque analizado de manera rigurosa, se encuen-
tra que dicho régimen no propende por un desa-
rrollo reamente académico, sino por una falsa
anarquia al no especificar y dar a cada uno de
los actores del proceso educativo los roles que
realmente le competen, desconociendo de facto
los desarrollos que en materia de estructuras aca-
démicos ha sido prevalente en las IES, desde el
concepto mismo de Schola del pensamiento,
desdibujando incluso el rol de los profesores y el
rol mismo del Comité Curriculary del Consejo de
Facultad como érganos asesores.

El objeto del Régimen Académico esta consti-
tuido por los mecanismos e instancias de gestion
que posibilitan el desarrollo integral y arménico
de las funciones de docencia, investigacién y pro-
yeccion social mediante las cuales la ESAP cum-
ple la misién educacional que le compete, dada
su naturaleza de institucién universitaria como es-
tablecimiento publico integrante del sector de la
Funcién Publica.¢

Son objetivos del Régimen Académico:’

Obijetivo general. Consolidar condicio-
nes organizacionales y comportamentales para el
desarrollo riguroso y sistemdtico de los procesos
misionales de generacién, apropiacién y difusién
del saber administrativo pUblico, que le permitan
a la ESAP responder adecuada y oportunamente
a las demandas de la sociedad y del Estado.

Obijetivos especificos.
Definir los mecanismos y las instancias
para la gestién de las funciones académicas
propias de la misién institucional de la ESAP, y

*  Facilitar la coordinacién entre los diferen-
tes niveles de educacién formal, y de éstos con la
investigacién y proyeccién social.

*

Acorde con lo anterior y con el fin de
redimensionar el Régimen Académico de la ESAP
se propone:

1.3. PEDAGOGIA DE LA MISION

Se asume que la cualificacion del cumplimien-
to de las funciones propias de la ESAP estd en
relacion directa con la acertividad de su mision,
es necesario proponer una pedagogizacién per-
manente de la misma que permita a las distintas
dreas que componen este establecimiento publi-
co de carécter universitario — ESAP, la compren-
sién de los compromisos en ella establecidos, las
estrategias y acciones disefiadas para su desarro-
llo y, en consecuencia, participacién activa, en
tanto agentes educativos, en la construccion co-
lectiva de los distintos logros institucionales que
lamisién institucional alcance en su quehacer dia-
rio.

4 Capitulo 1. Régimen Académico ESAP. Acuerdo 014 del 3 de
Septiembre de 2004. Pag. 5

5| Ibid. Pag. 5
6 | 1bid. Pag. 5

7 | Ibid. Pag. 5
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Si bien la ESAP comparte con las demds Insti-
tuciones de Educacion Superior la misién bésica
de formar en este nivel desarrolla el compromiso
a partir de la manera como se concibe la accién
formativa. Tal accién supone un dialogo perma-
nente entre lo universal y lo particular, entre lo glo-
bal y lo local, en torno a la tarea de hacer de los
futuros profesionales en los distintos niveles, tanto
personas competentes para su desempefio ocu-
pacional, profesionales idéneos, como ciudada-
nos felices, responsables, honestos, transparentes,
comprometidos con el desarrollo y las transfor-
maciones que el Estado, el pafs y la regiéon re-
quieren; es decir, seres humanos con vocacién de
servicio y profundamente enamorados de su per-
manente quehacer.

La pertinencia de la misién de la ESAP se ex-
presa en su vocacién de servicio al desarrollo lo-
cal, regional y nacional. Este quehacer, ha per-
mitido que la ESAP sea reconocida como factor
de desarrollo, exige fortalecer y mantener un dia-
logo permanente con los diferentes dmbitos so-
ciales y comunitarios y participar activamente en
la planificacién, organizacién y generacién de
estrategias para su desarrollo econémico, social
y cultural, enmarcados dentro de una filosofia es-
pecifica:

“La ESAP como Entidad Piblica de ca-
récter Universitario, es en si misma una de
las herramientas con las cuales cuenta el
Gobierno Nacional para dar cumplimiento
a los fines esenciales del Estado enuncia-
dos en el articulo segundo de la Constitu-
cién Nacional ; “servir a la comunidad, pro-
mover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y de-
beres consagrados en la Constitucién; faci-
litar la participacién de todos en las decisio-
nes que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Na-
cién; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar
la convivencia pacifica y la vigencia de un
orden justo”.

De la misma manera, el quehacer de la ESAP
se concibe como una tradicién en y desde la re-

gién y obliga por tanto a la Institucién a mante-
nerse vigente mediante acciones formativas,
investigativas, de proyeccién social, de asesoria y

consultoria, de formacién permanente de los
servidores publicos, entre otras, en los diferentes
campos del saber administrativo pdblico con un
enfoque de saber y prdctica especifica que cons-
tituyan el sello ESAPISTA: el saber administrativo
publico, para el desarrollo desde la cosa publica
del Estado, las cuales se fundamentan en princi-
pios cientificos y humanisticos de paradigmas, tan-
to tradicionales como alternativos, que hagan de
los profesionales formados, sujetos conscientes de
su futura labor en la sociedad colombiana.

La conciencia histérica de la ESAP permite
mantener vigente la institucién con la actualiza-
cién de su oferta educativa y de sus curriculos, los
cuales deben ser modernizados buscando siem-
pre el dialogo constructivo entre los saberes de la
tradicién cientifica y humanista, con las propues-
tas de nuevos paradigmas, para hacer posible la
formacién de los servidores publicos, los ciuda-
danos y ciudadanas profesionales que reclama
el futuro del pais en todas las dreas y disciplinas
del saber; garantia para la construccién de una
vida individual y social digna e integral, en el
marco de una cultura mundializada y globalizada.

Para asumir una nueva mirada que dé cuenta
de los compromisos explicitos en su Misién, la Es-
cuela Superior de Administracion Piblica-ESAP
debe hacer visible su concepcién de formacion
integral, segun la cual no solo se considera nece-
sario el desarrollo del potencial cognoscitivo de
los estudiantes, o su capacidad técnica para el
ejercicio de una profesién, sino que la totalidad
que supone una tal integralidad humana requiere
formar la sensibilidad de las y los jévenes hacia
el reconocimiento de si mismos (as) como perso-
nas conformadas por dimensiones diversas: infe-
lectuales, politicas, étnicas, éticas estéticas, de
género, de respeto de los derechos humanos, las
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Para asumir una nueva mirada que dé cuenta de los
compromisos explicitos en su Misién, la Escuela
Superior de Administracién Piblica-ESAP debe hacer

visible su concepcién de formacién integral.

igualdades y espirituales, entfre otras; de tal for-
ma, que alcance la expresion en cada una de
sus acciones y en el reconocimiento de la respon-
sabilidad social que les compete en el proceso
permanente de construccion de sociedad y de la
calidad de vida a que aspiren a crear para ella,
teniendo como marco tres imperativos categéri-
cos innegociables: el autoaprendizaje, la
autorregulacién y la autoconstruccion del conoci-
miento, los cuales se deben forjar por medio de
un proceso de formacién, que pase de la techné
sofista, al concepto de formar 88U66&éf, reco-
nociendo que el docente es guia en el proceso
de formacién y no el duefio absoluto de la ver-
dad, de una verdad que ni siquiera les pertene-
ce; y, por ende, formar con su ejemplo en la me-
dida en la que se constituyan en paradigmas del
proceso de formacién y no en sujetos de
coadministracién, desgastante en las IES.

1.4. EL CONCEPTO DE FORMACION

Ademds de los principios enunciados y que
soportan la concepcién de formacién, se entien-
de la formacién como un conjunto de principios
y procedimientos que activan diferentes modali-
dades de practicas pedagégicas que producen
diferentes desarrollos en las competencias y en
los desempefios de los futuros egresados

ESAPISTAS.

Esta nocién debe romper con el modelo tra-
dicional de la formacién centrada en la ensefianza
y debe presuponer la transformacién de la cultu-
ra académica en un proceso inherente a la gene-
racién de précticas pedagdgicas innovadoras de
la organizacién del conocimiento.

La ESAP es consciente de la necesidad de
modificar y replantear el proceso formativo, toda
vez que implica:

Un cambio en los principios organizativos
del conocimiento;

Un cambio en el papel y rol de los profe-
sores;

Un cambio en la modalidad pedagégica
a realizar. Asi  mismo considera que la asuncién
de prdcticas pedagdgicas de formacién centrada
en el aprendizaje implica el desarrollo de accio-
nes problematizadoras, investigativas o
socializantes, que favorezcan la estructuracién y
conocimientos de sus relaciones pero sobre todo
la generacién de nuevas identidades profesiona-
les;

Un cambio en la gestién académica, don-
de se comprenda que el locus (lugar real) de los
profesores estd en su dedicacién permanente a la
formacién y generacién del conocimiento y los
directivos a la gestiéon del acto académico y aca-
démico administrativo desde la formulacién e
implementacién de politicas que favorezcan el
desarrollo y proyeccién académica;

Un cambio en las practicas pedagdgicas
por parte de los profesores;

Un cambio en los procesos de evaluacién
en el que se comprenda que la evaluacién se cons-
tituye en un proceso concertado entre el estudian-
te, el profesor y la Institucién, susceptible de ser
revisado y evaluado por terceros;

Un cambio en el concepto de la “autono-
mia del docente”, en el que este entienda que la
autonomia en la cétedra es relativa y no absoluta
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y debe ser evaluada permanentemente por la Ins-
titucion;

Un cambio en la forma como los estudian-
tes han de asumir los procesos de formacién a
través de la autorregulacion, autoformacion y
autoconstruccién del conocimiento;

Un cambio en el concepto de ambiente
de aprendizaje y por ende de campus, toda vez
que las TIC’s estan llamadas a transformar la
gestién del proceso de ensefianza y por ende de
las prdcticas pedagdgicas;

Un cambio en las mediaciones pedagé-
gicas, toda vez que las TIC”s vy el ingreso a las
autopistas de la informacién facilitan el acceso
mismo al conocimiento, a la informacién y por
ende a la estructuraciéon y desarrollo de nuevas
competencias; de nuevas formas de ver el mun-
do;

Un cambio en las formas de evaluacion,
centradas en procesos de autoevaluacién donde
el estudiante es autor de su propio proceso de
formacién, por tanto la evaluacién debe ser en-
tendida como un proceso constructivo y no puniti-
vo y menos aun de forma aislada;

Un cambio en el rol del docente,
dedicado a la formacién, como guia en el proceso
de formacién, como guia en los procesos de
eleccién y formacién del proyecto de vida del
estudiante; un guia en el desarrollo de habilidades
y competencias, de hecho un cambio
dependiendo del rol como docente de los
procesos directos de formacién, como profesor
consejero, como profesor tutor;

Un cambio en las sinergias de los estu-
diantes, toda vez que el mejor y/o los mejores

estudiantes que son galardonados con la matri-
cula de honor deben ejercer un trabajo social de
formacién, de acompafamiento con los compa-
feros que tiene dificultades académicas, por me-
dio de la Monitoria Académica;

Un cambio en los procesos de planeacién
de la gestion académica, desde el momento que
el estudiante realiza la prematricula, al terminar
cada periodo académico;

Un cambio al estructurar sus rutas de
aprendizaje, elegir a sus docentes, asi como los
horarios en los cuales realizara dicho proceso;

Un cambio en la forma de evaluar a los
profesores, toda vez que la evaluacién debe ser
realizada en cada intervalo de evaluacién, al fi-
nalizar cada corte académico, al finalizar el pe-
riodo académico y al realizar el estudiante la
prematricula para el siguiente periodo académi-
co; este proceso debe ser realizado obligatoria-
mente por los estudiantes a través de la red y debe
servir para realizar procesos y planes de mejora-
miento continuo de los diferentes actores del pro-
ceso de formacién y para la toma de decisiones;

Un cambio en la permanencia de los pro-
fesores centrada en los procesos de evaluacién
integral, pues la realidad demuestra que muchas
veces las IES tienen a grandes tedricos, profesores
que dejan mucho que desear como seres huma-
nos y COmo personas;

Un cambio en los mecanismos de revision
del proceso de evaluacién realizado a los estu-
diantes;

Un cambio en la seleccion de los aspi-
rantes a ingresar a la ESAP, sustentado en los
méritos académicos que han construido desde la
formacién bdsica, sustentada en los promedios
académicos obtenidos durante el bachillerato, los
mejores puntajes obtenidos en el ICFES y una en-
trevista que le permita al aspirante manifestar sus
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reales intereses vocacionales; considero que el
actual proceso no apunta realmente a un criterio
objetivo y valido de seleccién,

Un cambio en los procesos de induccién,
cuyo objetivo debe ser, centrar al estudiante que
ingresa a la ESAP con la realidad de la Institu-
cién, su génesis, su historia, sus desarrollos
institucionales, su articulacién en el mundo de la
educacién superior, las metodologias de forma-
cién propias de la educacién superior, el univer-
so de las IES, su proyecto de vida y su realizacion
como persona en la Institucién, su rol y responsa-
bilidad frente a la sociedad, entre otras temdticas
fundamentales;

Un cambio en la seleccién y designacion
de los profesores, proceso que debe ser realiza-
do por el Decano de la Facultad y la Subdireccion
Académica, y por el Director Territorial en las Se-
des Territoriales y el Coordinador Académico; y
no como sucede hoy, en el que responde a inte-
reses de los mismos profesores, y no precisamen-
te los intereses mds nobles y eximios, constituyén-
dose este proceso en una politizacién
demagdgica del mismo;

Un cambio en mecanismo de ascenso al
escalafén docente centrado en la realizacién y
aprobacién semestral y/o anual segin sea el caso,
de cursos académicos de cinco créditos en temd-
ticas especificas tales como: ESAPISMO, cuya fi-
nalidad es formar a los docentes en la génesis,
desarrollo histérico, referentes y fundamentos le-
gales de la ESAP; en curriculo, curriculo e inves-
tigacién, curriculo y TIC’S, en pedagogia, diddc-
tica, diddcticas especiales, desarrollo de compe-
tencias, flexibilidad curricular, créditos académi-
cos, entre ofras temdticas fundamentales para el
desarrollo y consolidacién de la cultura acadé-
mica;

Un cambio en los roles del Comité
Curricular de Facultad, cuya funcién debe pen-
sar, proponer la actualizacién del curriculo y ase-
gurar la calidad académica de los programas
de la Facultad, pero vistos y analizados de forma
inter, multi, tras y meta disciplinar;

Un cambio en Bienestar Universitario, el
cual desde la Ley 30 del 92 tiene la mision de
elaborar, disefiar, ejecutar y coordinar la forma-
cién integral y el bienestar de los estudiantes y de
los diferentes actores de proceso y del acto edu-
cativo desde la estructuracion de micro curriculos
que se desarrollen como cursos electivos libres que
propendan por la formacién integral;

1.5. ACCIONES IMPLICADAS EN EL
PROCESO DE FORMACION

Para la ESAP la formacién integral debe con-
tribuir de manera efectiva a enriquecer el proceso
de socializacién de los estudiantes desde una pers-
pectiva analitica y critica; a afinar su sensibilidad
mediante la definiciéon o determinacién de sus
compromisos consigo mismo y con la sociedad.

La idea de formar integralmente, significa ade-
mds, posibilitar la relacién intelectual, personal,
social y politica de las expectativas del estudiante.
Desde este punto de vista es importante conside-
rar que los profesores de la ESAP deberdn como
minimo ser personas que posean la competencia
pedagdgica suficiente para actuar flexiblemente
en diferentes escenarios de formacién; que ad-
quieran el conocimiento cientifico, tecnolégico y
técnico que se requiere para situar este conoci-
miento en contextos de aprendizaje; que posean
referentes claros de accién dentro de un proyecto
académico personal y social; que asignen un sen-
tido ético a su accién como profesores universita-
rios; que desarrollen su iniciativa, compromiso,
responsabilidad, tolerancia, honestidad vy, final-
mente que fengan visién y compromiso definido
con la formacién, la investigacién y la  accién
social que la ESAP proyecta en su desarrollo ac-
tual y futuro; pero, al mismo tiempo una persona
que se constituya en ejemplo y modelo a seguir
para sus estudiantes; un profesor capaz de dialo-
gar, de transformar, de aceptar sus limitaciones y
de no sentirse ni creerse verdad revelada; un pro-
fesor capaz de coadyuvar en la proyeccion de la
ESAP con compromiso proactivo y el cumplimien-
to de sus funciones, entre otras.
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Igualmente la ESAP debe proponerse con el
desarrollo de nuevas prdcticas de formacién, que
el estudiante aprenda a desaprender, aprenda a
aprehender, aprenda a ser, aprenda a empren-
der, aprenda a crear, aprenda a innovary apren-
da a convivir y que asuma el asombro y la pre-
gunta como la exigencia bdsica de su proceso de
aprendizaje.

La formacién en el aprendizaje, en la que se
deben fundar los referentes pedagégicos, debe
buscar que el futuro profesional adquiera com-
promiso permanente con el conocimiento, de tal
forma que esta relacién sea el fundamento de las
condiciones para su desarrollo personal, intelec-
tual y social. Se pretende también, que las practi-
cas pedagdgicas contribuyan a la formacién de
una sociedad capaz de convivir en el respeto, en
el didlogo constructivo, abierto, sincero, franco,
en la solidaridad, en el compromiso con la re-
gién con lo comunitario, con el menos favorecido
y con la paz. Este compromiso no puede desarro-
llarse a partir de la espontaneidad o voluntarismo
de los profesores, de los directivos o de los estu-
diantes y/o egresados, por lo cual es necesario
disefar estrategias curriculares que incidan en la
permanente formacién de las dimensiones y com-
petencias aludidas para el desarrollo de los pro-
cesos de formacién que emprenden con los estu-
diantes, razén por la cual debe ser una politica
emanada del mdximo organismo de Direccién de

la ESAP

Es, a partir de este punto de vista, que es posi-
ble formular una via alternativa para que el desa-
rrollo de las competencias de los futuros profesio-
nales tenga efectivamente una articulacién de los
diferentes saberes y prdcticas con sus usos en los
contextos mds criticos que nos plantea la realidad
colombiana y la realidad de cada una de las zo-
nas de impacto de la ESAP En este sentido, la
formacién y desarrollo de competencias de los
nuevos profesionales egresados de la ESAP para
el pais debe favorecer prioritariamente:

La reflexion sistemdtica, critica y diacritica
sobre el aprendizaje de conocimientos y de prdc-
ticas, que incluya la reflexién sobre el propio
aprendizaije;

La interpretacién permanente del aprendi-
zaje en situaciones contextualizadas en oposicién
al aprendizaje en situaciones ideales y
descontextualizadas de los problemas propios de
los estudiantes y de sus futuros espacios de accién
o ejercicio profesional;

El desarrollo de la capacidad de someter
a juicio los argumentos racionales, aun los pro-
pios; esto es, el desarrollo de la competencia
metacritica;

La capacidad de apertura a diferentes
formas de andlisis, conocimiento, argumentacién
e investigacion;

La capacidad de apertura al didlogo per-
manente para favorecer el desarrollo de la com-
petencia dialégica;

La capacidad de aprender por si mismo
como medio para favorecer la autonomia inte-
lectual y el crecimiento personal;

: La capacidad de analizar las
implicaciones sociales, politicas, econémicas de
su propia profesién y asumir criticamente posturas
alternativas que favorezcan tanto a la persona
como a la colectividad;

La capacidad de desarrollar
competencias en ofros idiomas que le permitan
tener una concepcién global y facilite los procesos
de internacionalizacion;

La capacidad de desarrollar
competencias informdticas y en TIC's, que faciliten
los procesos de auto aprendizaje y las sinergias
con diferentes redes de construccién del
conocimiento;

La capacidad de fomentar el aprendizaje
auténomo como mecanismo para aprender mds
y estar permanentemente actualizado;

La necesidad de fomentar el aprendizaje
auténomo como preparacién para el fomento de
la cultura de la investigacién y la cualificacién;

La necesidad de fomentar el aprendizaje
auténomo como preparacién para el desempe-
fio profesional y como medio para ser feliz en el
ejercicio profesional;
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La ESAP debe proponerse con el desarrollo de

nuevas prdcticas de formacién, que el estudiante
aprenda a desaprender, aprenda a aprehender,
aprenda a ser, aprenda a emprender, aprenda a

crear, aprenda a innovar y aprenda a convivir.

La necesidad de fomentar el aprendizaje
auténomo para poder responder con las obliga-
ciones de la vida personal, familiar y social;

La necesidad de fomentar el aprendizaje
auténomo para hacer mds enriquecedor el tiem-
po libre;

La necesidad de fomentar el aprendizaje
auténomo para la creatividad, el asombro vy la
esperanza.

Por las razones aducidas, el desarrollo de las
competencias tiene relacién directa con las for-
mas de inferaccién que se activan en los diferen-
tes contextos de aprendizaje y que, por lo tanto,
afectan la organizacién del conocimiento y las
relaciones sociales o prdcticas pedagdgicas
involucradas en dichos procesos. Luego, garanti-
zar una transformacién de las practicas
hegeménicas exige una modificacién tanto de las
estructuras curriculares asignaturistas como de la
estructura académica y administrativa que sopor-
ta la formacién profesional.

La ESAP debe asumir, en consecuencia, nue-
vos lineamientos curriculares y una
fundamentacién pedagdgica que coadyuve al
alcance de los propésitos de formacién que he-
mos enunciado. Tomando como base dichos pro-
positos, se han de adoptar cuatro nicleos de for-
macién que configuren la estructura curricular de
los programas académicos de formacién tecno-
l6gica profesional, y de los programas de
pregrado, a saber: Un nicleo de formacién bd-
sico, un nucleo de formacién ético humanistico,
un nicleo de formacién investigativo y un nicleo
de formacién electivo, libre e integral 'y tres nu-
cleos en los programas de posgrado a saber: Un
nucleo de formacién bdsico, un nicleo de for-
macién investigativo y un nicleo de formacién

electivo, libre e integral, los cuales tienen la mi-
sién de desarrollar los conceptos y lineamientos
curriculares establecidos en el Decreto 1295 de
2010y en las resoluciones especificas por el drea
que regulan la formacién de profesionales actual-
mente en Colombia.

Del mismo modo, como lo sefialamos ante-
riormente, los profesores que ingresen al escala-
fon docente para el desarrollo de la formacién
integral deberdn cursar y aprobar el curso de
Esapismo |y de Universitologia, y para el ascenso
en el escalafén docente se exigird la realizacién
de cursos especificos que transformen la cultura
académica mediante la realizacién de cursos en
pedagogia, didéctica, flexibilidad curricular, cré-
ditos académicos, ambientes de aprendizaje,
medios y mediaciones pedagdgicas, virtualidad,
ambientes virtuales, transformacién y moderniza-
cién curricular, pedagégica e investigativa, un cur-
so permanentemente de actualizacién en educa-
cién superior, como parte del programa de mejo-
ramiento docente de la institucién, el cual consti-
tuird un espacio privilegiado para que los profe-
sores conozcan y generen sinergias en torno al
conocimiento, las interacciones pedagégicay los
efectos que esta produce con referencia al fraca-
so o éxito académico de los estudiantes, respecto
de los niveles de desercién de los estudiantes o,
en el mejor de los casos de retenciéon de los mis-
mos, metodologias de aprendizaje, metodologias
de auto aprendizaje, roles de los docentes titula-
res, consejeros, futores.
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Igualmente, este dialogo reflexivo con los dis-
cursos y prdcticas propios del saber pedagégico
conllevara la apropiacién en la formacién de
diferentes modalidades de précticas pedagdgi-
cas que fortalezcan la autonomia del estudiante,
asf como los principios de aprender a aprender y
de aprendizaje de por vida.

1.6. TECNOLOGIAS DE LA INFORMA-
CION Y LAS COMUNICACIONES (TICs),
EN LOS PROCESOS DE FORMACION:
MEDIACIONES PEDAGOGICAS

En la actualidad, la ESAP afronta retos prove-
nientes del amplio desarrollo y globalizacion de
la sociedad y una marcada necesidad de evolu-
cién en su estructura tecnolégica, ya que el im-
pacto en la informdtica, la INTERNET y las teleco-
municaciones, conlleva a la revolucién del apren-
dizaje debido a que ha cambiado la manera
como las personas aprenden e interactdan en un
ambito social y formativo entre estudiantes y do-
centes. De igual manera, el uso de estas tecnolo-
gias ha hecho evidente el desborde de aprendi-
zaje que debe tener el proceso educativo, de no
estar limitado en el tiempo, sino de crecer y mejo-
rar a lo largo de los afos, de modo que se logre
una mayor participacién e interés por parte de los
estudiantes en aprender y formarse como profe-
sionales con disposicién y niveles de competencia
mds altos.

Asi, desde hace algunos afios la Institucién ha
modernizado su infraestructura teniendo en cuen-
ta el uso de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones — TIC s, manteniendo de esta
manera coherencia con el Plan Nacional de De-
sarrollo, prueba de ello es la incursién en la ges-
tion de los procesos de capacitacién, asesorias y
formacién por medio de la Tecnologia Satelital.

El proceso de formacién dentro de la ESAP no
solo dirige su interés hacia los estudiantes, sino
también hacia su planta de docencia y adminis-
trativa, y obviamente a los servidores publicos, ya
que si se tienen condiciones mejoradas y actuali-
zadas en un ambiente de estudio y de trabajo, se
logra una mayor productividad y mejores resulta-
dos en todos los dmbitos de desemperio.

De este modo, teniendo en cuenta las herra-
mientas que presentan las TICs, y trayendo a ilus-
tracién una frase de John Bransford: “La tecnolo-
gia puede desbloquear el misterio del aprendiza-
je”, se busca implementar diferentes mediaciones
pedagdgicas mediante el uso de las Tic’s en la
ESAP con el fin de hacer del aprendizaje y del
trabajo un hecho mds atractivo para todos los
actores del proceso de ensefianza.

Como se sabe: “la tecnologia hace crecer el
aprendizaje”, @ se quiere precisamente eso, estar
asociados con avances en la tecnologia que trai-
gan facilidades para los procesos cotidianos y

Brown: Profesor de la Universidad del Sur de

8 John Seel F C C
ue Investigador jefe de Xerox Corporation

California.
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logren una mejor calidad de vida para la comu-
nidad institucional.

Es evidente, que a medida que pasan los afios,
la tecnologia marca una gran diferencia entre
generaciones, debido a su constante desarrollo y
avance en los dmbitos educativos, politicos, eco-
némicos y sociales. A partir de esta evolucion, se
han desarrollado e implementado herramientas
para el mejoramiento y funcionamientos de nue-
vos ideales futuristas, como lo son las Tecnolo-
gias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).
“Las TICs son un conjunto de herramientas, equi-
pos, programas informdticos, aplicaciones, redes
y medios, que permiten la compilacién, proce-
samiento, almacenamiento, transmisién de infor-
macién como: voz, datos, texto, video e imége-
nes”,’ tienen la capacidad de agrupar elementos
y técnicas que se utilizan para la transmisién de la
informacién, principalmente de la INTERNET, la
Informdtica y las Telecomunicaciones.

Las TICs han tenido un gran impacto en el
desarrollo de los paises, su competitividad y su
globalizacién, ya que conllevan herramientas es-
tratégicas que los ciudadanos pueden utilizar para
fomentar su desarrollo nacional. Adicional a esto,
el Gobierno Nacional ha fijado como obijetivo,
que en el 2019 todos los colombianos estén co-
nectados e informados haciendo uso eficiente de
las TIC’s para mejorar la inclusién social y la
competitividad'®.

De esta manera, a continuacién se presentan
algunos ideales que se deben implementar en
los procesos de ensefanza — aprendizaje de la
ESAP de modo que ayuden a cambiar, a trans-
formar y a mejorar las prdcticas académicas vy
pedagdgicas, las costumbres sociales y la forma
cémo interacttan los diferentes actores y
estamentos institucionales en diferentes contex-
fos.

La necesidad de implementar nuevas Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicaciéon en to-
dos los procesos de formacién en la Escuela Su-
perior de Administracién Publica -ESAP, sus Sedes
Territoriales y CETAPS, se centra principalmente en
la ejecucion de programas que lleven a una nue-
va configuracién del desarrollo y a aumentar la
interactividad, movilidad y la rapidez con que se
realizan los procedimientos, para hacerlos més
interconectados, descentralizados eficientes y lo-
grar la autoformacién de estudiantes y el manejo
de las mismas por parte de los docentes y el per-
sonal administrativo; pero al mismo tiempo, como
una forma de generar y potenciar el desarrollo
local, regional y nacional en donde la ESAP hace
presencia.

De este modo, si se implementan diferentes
instrumentos de ayuda al desarrollo de la peda-
gogia y de las funciones laborales, se producira
una revolucién potenciando y escalando la ca-
pacidad de investigar, innovar, desarrollar y em-
prender procesos asombrosos y novedosos en la
ESAP

Adicionalmente, los proyectos que se desarro-
llan dentro de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones generan grandes progresos
y crecimiento no solo para la organizacién sino
también para el pais, ya que aumenta el nivel de
aprovechamiento de los recursos tecnolégicos.

En este senfido, dada la permanente evolu-
cién de los procesos tecnolégicos, la ESAP inclui-
r4 como mediaciones pedagdgicas en los proce-
sos de ensefianza, las tecnologias de punta que
faciliten los procesos de formacién para el logro
de la excelencia académica.

9 (F;Ian Nacional de TIC Colombia 2008 — 2019. Ministerio de
omunicaciones.

10| Plan Nacional de TIC Colombia 2008 — 2019. Ministerio de
Comunicaciones.
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Acorde con lo anterior, se fija como politica
que todos los cursos académicos de los progra-
mas de la ESAP, se deben virtualizar y, constituir
en objetos del proceso de ensefianza, de forma
tal que constituyan una verdadera mediacién del
estudiante en la inferaccién con el conocimiento.
Los lineamientos, mecanismos y estrategias serdn
determinados por la Subdireccién Académica.

1.7. CURRICULO E
INTERNACIONALIZACION

El Curriculo en toda su estructura debe fomen-
tar la internacionalizacién de la educacién supe-
rior en la ESAP; debe estar enfocado a facilitar la
insercion de los diferentes programas académi-
cos institucionales en el contexto internacional, a
mantener condiciones de alta calidad y pertinen-
cia, fomentar, promover y posicionar el reconoci-
miento internacional de los programas académi-
cos tecnolégicos profesionales, de pregrado y
postgrado, con la articulacion de los diferentes
planes, programas y proyectos académicos del
saber pUblico y de los componentes de la
Internacionalizacién, a saber:

Internacionalizacién de la Docencia
Movilidad Académica

Exportacién de servicios educativos
Convenios Internacionales
Internacionalizacion de la Investigacién
Internacionalizacién de la Extensién
Gestién de la Internacionalizacién

Estos componentes enmarcados en la politica
académica, deben ser vistos como los escenarios
deseables para la internacionalizacién de los pro-
gramas de la ESAP en todos sus niveles, basados
en la implementacién y fortalecimiento de la cali-
dad y la movilidad académica. En este sentido, a
continuacién se presentan algunos proyectos
enmarcados en cada componente de la
Internacionalizacién, los cuales deben ser desa-
rrollados desde el curriculo:

1.7.1. Internacionalizacién de la Do-
cencia

En el marco de la funcién de docencia en la
ESAP- se deberd articular la planta docente de la
institucién en una red académica de intercambio
con comunidades locales, nacionales e interna-
cionales que estimule la produccién académica,
por medio de:

*  Invitacién a profesores e investigadores vi-
sitantes con doctorado y publicaciones en las dis-
tintas dreas del saber publico.

*  Acuerdo de colaboracién con universida-

des glocales para la movilidad del personal do-
cente de la ESAP

*  Promover frabajos de investigacién con-
juntos entre docentes de la ESAP y docentes de
universidades del contexto glocal.

*  Seminarios y viajes de actualizacién en
coordinacién con las Instituciones referentes Inter-
nacionales y por ende con las IES del contexto
global.

*  Consolidacién de una planta de docentes
ocasionales de tiempo completo y medio tiempo
de alta calidad, con nivel minimo de maestria en
los diferentes campos del conocimiento y del sa-
ber administrativo publico y la generacién de la
integralidad curricular entre los actuales nicleos,
componentes y dreas.

*  Vinculacién especial de profesores exper-
tos nacionales e internacionales como docentes
ocasionales de catedra a los diferentes progra-
mas oferfados por la ESAP

*  Restauracién y reconfiguracién de las te-
mdticas y dreas del saber administrativo publico.
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El Curriculo en toda su estructura debe fomentar

la internacionalizacién de la educacién
superior en la ESAR

*  Generacién de convenios de estadias cor-

tas de investigacién en diferentes paises y la rea-
lizacion de doctorados, postdoctorados y post-
postdoctorados gracias a convenios con las dife-
rentes universidades internacionales.

*  Reforma de la calificacién y evaluacion
docente, conforme a los estdndares internacio-
nales.

*  Revisién del estatuto docente de la ESAP,
teniendo de presente los aportes realizados des-
de las sedes territoriales, articuladas por las pre-
sentes politicas y por ende desde los desarrollos
de la educacién superior en el contexto glocal.

*  Vinculacién de docentes de universidades
extranjeras, para aportar en el estudio compara-
do de las diferentes disciplinas y del saber admi-
nistrativo pUblico.

1.7.2. Movilidad Académica

En concordancia con el PUE de la institucion,
el cual establece la ejecucién de convenios de
cooperacién con instituciones y comunidades aca-
démicas y cientificas nacionales e internacionales
en campos académicos de la investigacion, la
realizacién de estudios y el intercambio de profe-
sores, es pertinente ampliar dicho programa a
los niveles de pregrado y posgrado, que tiene la
ESAP, por medio de:

*  Intercambio estudiantil con universidades
a nivel internacional en las diferentes éreas del
sabery del saber piblico, con acreditacién y per-
mitiendo la fitulacién conjunta.

*  Establecimiento de la Oficina de Intercam-

bio Internacional Estudiantil ~OIIE- de Promocién
de la Educacién en Administracién Publica, que
fomente el intercambio académico y la asesoria
técnica en el sector publico de la ESAP

*  Establecimiento del Centro Colaborador
de la red internacional en la administracién
publica, para la capacitacién, la investigacién, la
docenciay el desarrollo de los estudiantes en pro-
mocién del fortalecimiento institucional publico
para América Latina y el Caribe.

*  Consolidacién del programa de movili-
dad académica, que permita la participacién de
estudiantes y profesores en eventos académicos
nacionales y e internacionales.

*  Generacion del programa ESAP-Acade-
mia en RED, que permita la interaccién académica
en tiempo real con las territoriales.

*  Consolidar un programa de intercambio
con universidades nacionales y extranjeras para
culminacién de los programas ofertados por la

ESAP

*  Generacién de becas institucionales para
la continuidad de estudios de posgrado en la ESAP
o en las universidades con las que se realicen con-
venios de intercambio, sustentado en un sélido

proyecto de relevo generacional acorde con la
misién de la ESAP
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1.7.3. Exportacién de Servicios
Educativos

La ESAP, como institucién de cardcter universi-
tario con tradicién en el proceso de construccién
del saber administrativo pblico y del desarrollo
de la funcién pudblica, es la institucién encargada
por el Estado colombiano para formar, capaci-
tar, inducir y actualizar servidores pUblicos al ser-
vicio del Estado y de la sociedad, como también
disefar planes, realizar estudios y asesorar a enti-
dades publicas estatales y no estatales. Igualmente,
le corresponde a la ESAP representar al Estado
colombiano ante organismos internacionales y
nacionales en el dmbito publico. Por ello es nece-
sario:

*  Capacitar, inducir y actualizar a los servi-
dores publicos al servicio del Estado y de la socie-
dad, disefar planes, realizar estudios y asesorar
a entidades publicas de orden nacional y territo-
rial, entidades privadas, estatales nacionales y
estatales internacionales, de Latinoamérica y el
Caribe, con el apoyo continuo de la comunidad
estudiantil de la institucion.

*  Adelantar seminarios, congresos y encuen-
tros de cardcter internacional que permitan, pro-
mocionar las actividades académicas de investi-
gacién y de formulacién de nuevas politicas de
mejora en la administracién publica, que se estan
trabajando en la ESAP

*  Desarrollar competencias de exposicién

sobre nuevas propuestas internacionales para la

reforma del Estado, como estrategia para incidir
en la transformacién de la administracién publica
y de la ensefianza del saber publico y de las de-
mas disciplinas y formas del conocimiento.

*  Ofrecer el Programa Académico de Ad-
ministracién Poblica en el exterior y de los demds
programas académicos que tengan incidencia
formal en el desarrollo del saber administrativo
publico.

*  Generar convenios, acuerdos de coope-
racién, entre otros con las instituciones pares en el
contexto global, para el desarrollo de investiga-
ciones y proyectos de impacto e incidencia en las
administraciones de los diferentes paises partici-
pantes.

*  Vinculary crear redes académicas que tra-
bajen en temas referentes al saber administrativo
de lo publico y afines, con participacién activa e
incidencia en las mismas.

*  Programar cursos académicos electivos
que permitan conocer los diferentes érganos in-
ternacionales y su incidencia en el contexto local,
regional y nacional.

* Presentar proyectos a instancias interna-
cionales para la consolidacién de la democracia
y la prestacién de servicios piblicos en el nivel
local, regional y nacional.

1.7.4. Alianzas Estratégicas: Convenios
Internacionales

Propuesta ante la Oficina de Intercambio In-
ternacional Estudiantil ~OIlIE-, con el objetivo de
crear un sistema de monitoreo sobre las propues-
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tas nacionales e internacionales, sobre becas y
programas de doble titulacién conjunta en los ni-
veles del pregrado y postgrado. Los esfuerzos in-
cluyen también a los catedrdticos de la ESAP

*  Propuesta para realizar una red virtual de
intercambio en educacién presencial, a distancia
y virtual de los programas que ofrece la ESAP

*  Proyecto de articulacién y colaboracién
con las universidades nacionales en la modalidad
de proyeccién internacional de la educacion su-
perior del pafs.

*  Extender el programa de intercambio en
Administracién Publica y en los demds progra-
mas que ofrezca la ESAP en practicas y pasantias

*  Realizar convenios con los érganos y en-
tidades de incidencia regional para el desarrollo
de proyectos e investigaciones cofinanciadas,
como por ejemplo:

*. Organizacién de Estados

Americanos —OEA

b. Banco Interamericano de Desarrollo
c.  Parlamento Andino

d. Instituto Interamericano de Derechos
Humanos

e. Comisién Interamericana de
Derechos Humanos

f.  Universidades de alta calidad

g. Organizaciones no gubernamentales
de renombre internacional

1.7.5. Internacionalizacién de la Inves-
tigacién

En concordancia con la produccién cientifica
y tecnolégica de la ESAP, es necesario realizar:

* Investigaciones conjuntas con universida-
des acreditadas internacionalmente

*  Creacién de la Red de investigacién in-

ternacional de la ESAP en convenio con organiza-
ciones publicas y privadas

*  Publicaciones con acreditacién y certifica-
cién en investigaciones a nivel infernacional.

*  Generaciéon de investigaciones en admi-
nistracién publica comparada, que permitan el
dialogo permanente con ofras instituciones inter-
nacionales.

*  Presentacion de publicaciones en eventos
internacionales

1.7.6. Internacionalizacién de la
Extensién

Como componente de internacionalizacién, la
ESAP debe disefar planes, realizar estudios y ase-
sorar a enfidades y programas del Estado, en el
orden nacional, regional, local e internacional; y
contribuir mediante la socializacién de los resulta-
dos del trabajo académico al fortalecimiento del
conjunto de organizaciones sociales en general y
de las estatales en particular. Por ello se plantea:

*  Disefiar e implantar planes de mejora-
miento continuo y de proyeccién institucional
enmarcados en la cooperacién internacional de
los asuntos Académicos de la institucién.

*  Desarrollar programas de alta calidad
para ser ofertados de manera virtual a nivel inter-
nacional.

1.7.7. Gestién de la Internacionalizacién

En este componente, la ESAP debe ser recono-
cida a nivel nacional e internacional por la gene-
racién de redes de informacién regional y nacio-
nal utilizando la infraestructura de los CETAP asf
como los medios masivos de comunicacién y un
sistema de publicaciones de circulacién local, re-
gional, e internacional, para ello debe:

*  Fomentar los lazos de cooperacién e in-
tegracion de la ESAP con sus pares en ofros con-
textos internacionales.
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*  Generar politica de internacionalizacién

de la ESAP
*  Adecuar administrativamente a la ESAP
para la internacionalizacién de sus programas
académicos.
*  Acreditar internacionalmente los progra-
mas de pregrado y postgrado.

1.8. LA FQRMACION INTEGRAL Y LA
CONSTRUCCION DE LA PAZ EN COLOM-
BIA

El suefio de la paz para la sociedad colom-
biana, implicitos en la misién, obliga a la comu-
nidad ESAPISTA a sensibilizar a todos los miem-
bros que la componen para el aporte sustantivo
que desde el cumplimiento de las funcionesy de
las acciones desde la investigacién, docencia, pro-
yeccion social, asesorias, consultorias, capacita-
cién y formacién de los servidores publicos, dis-
puestos a garantizarla. La bisqueda de la paz
debe ser el principio y prdctica prioritarios, sin los
cuales, no se podria sustentar acercamiento algu-
no a la formacién integral de los profesionales
colombianos. Es también prioritario comprome-
ter todos los esfuerzos para contrarrestar, en las
acciones, relaciones formativas, institucionales,
laborales, sociales y cotidianas, cualquier asomo
de violencia. Destacando publicamente el esfuer-
zo mancomunado que se realice para hacer visi-
ble la manera como se ha incorporado la violen-
cia en nuestras subjetividades.

Nadie es impermeable a la violencia, porello,
aun las formas de violencia simbdlica y velada,
deben ser asumidas para su desalojo de la vida
cotidiana, creando solidaridades que lleven a
resignificar la vida, como agentes activos en la
conformacién de la memoria de la paz.

La ESAP desde la Subdireccién Académica,
disefard en el nicleo de formacién Institucional,
es decir, en el nicleo de formacién ético
humanistico, un programa de formacién en de-
mocracia que haga posible el desarrollo de valo-

res para la paz, la convivencia, la solidaridad y la
participacién ciudadana.

Igualmente, se dard un nuevo énfasis a la uni-
dad responsable del Bienestar Universitario trans-
formdndola en Unidad de Servicios Académicos,
dependiendo de la Subdireccién Académica, para
que asuma los retos de estructurar los cursos aca-
démicos que fomenten y desarrollen las compe-
tencias para el libre desarrollo de la personali-
dad, la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo
psicoaféctivo, religioso; La coordinadora del gru-
po de bienestar de la Sede Nacional elaborard
un proyecto de bienestar anual que haga impac-
to en la ESAP, y desarrolle lineas de accién a nivel
nacional, por sede territorial y CETAP, con base en
las politicas académicas contenidas en el presen-
te documento y en las directrices emanadas por
la Direccién Nacional y por la Subdireccién Aca-
démica, articulada a los pronunciamientos y nor-
mas del Ministerio de Educacién Nacional y
ASCUN. Este Plan Anual de Bienestar Universita-
rio serd aprobado, ejecutado y evaluado por la
Subdirecciéon Académica. Esto permitird asumir una
nueva perspectiva mds dindmica, con una visién
holistica institucional favorable para la formacién
integral. En el mismo sentido debe desarrollar pro-
cesos de investigacion que describan y analicen
los distintos estamentos que conforman la vida
universitaria a nivel local, regional y nacional, vul-
nerados por la violencia de la sociedad colom-
biana.

1.9. EJE CENTRAL DEL PROCESO
DE FORMACION: CURRICULO E
INVESTIGACION

El proceso descrito en la presente politica ca-
receria de validez si la fundamentacién del mis-
mo no estuviera soportada en la formacién
investigativa de la Institucién, que tiene como fin
asombrar, incentivar, motivar, acercar e integrar a
los estudiantes a la cultura investigativa y dotarlos
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Se daré un nuevo énfasis a la unidad responsable

del Bienestar Universitario transforméndola

en Unidad de Servicios Académicos, dependiendo
de la Subdireccién Académica, para que asuma

los retos de estructurar los cursos académicos

que fomenten.

de las herramientas necesarias que les permita
asumir metodologias investigativas en el proceso
de formacién y en el desempefo profesional.
Desde esta 6ptica la Institucion fomenta la crea-
cién, sostenibilidad y consolidacién de los semi-
lleros de investigadores desde los diferentes cur-
sos académicos, y a nivel Instfitucional. En este
sentido, la Institucién motiva a los estudiantes para
que pertenezcan a semilleros de investigacién y
demuestren activa participacién, colaboracién,
permanencia y efectividad en los mismos, el me-
canismo establecido para este proceso serd el si-
guiente:

Aprobar, segin los resultados de cada
estudiante, su participacién en los diferentes se-
minarios, cursos, diplomados que realice la Insti-
tucién para la capacitacién y/o cualificacién per-
manente en maestrias, especializaciones y/u otfros
procesos de formacién institucional sin costo al-
guno. El proyecto debe ser planeado y elabora-
do por la Facultad de Investigaciones y previsto
en el Plan de Inversién de la ESAP

Participar en eventos de cardcter nacional
o internacional en el campo de la Investigacion.
En estos casos de acuerdo con los resultados en-
tregados y socializados por el investigador la Ins-
titucién determinara el alcance y el nivel de apo-
yo financiero para que el estudiante asista a este
tipo de eventos.

Reconocer créditos del investigador en fo-
dos los documentos y/o investigaciones en las que
participe y que sean publicados por la Institucién
en cualquiera de los medios Institucionales.

Certificar la participaciéon del investigador
en la investigacién y en los procesos de capacita-
cién adelantados sin costo alguno.

El joven investigador que, a criterio ob-
jetivo y evaluaciéon del Director del Proyecto de
Investigacién no demuestre interés y activa partici-
pacién en los procesos y cumplimiento en las
actividades y/o tareas asignadas no tendrd dere-
cho a ninguno de los beneficios que estdn consa-
grados para los j6venes investigadores en la pre-
sente politica ni en las politicas Institucionales en
esta materia.

Los j6venes investigadores que demues-
tren excelencia en los procesos investigativos for-
maran parte del proyecto de relevo generacional
de la Institucién.

El proceso para la solicitud de participa-
cién en programas de capacitacién que ofrezca
la Institucién y/o participacién en eventos de na-
turaleza investigativa del orden glocal, es el si-
guiente:

*  El joven investigador solicitard a su
director de proyecto la participacién en el evento
respectivo, mediante documento escrito
debidamente justificado.

*  Eldirector del proyecto remitird al Decano
de la Facultad de Investigaciones la respectiva
solicitud, a través de la decanatura a la cual per-
tenece el estudiante. Se anexard un informe en
donde se especifique como minimo: Nombre del
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proyecto en el que participa el joven investigador,
desempeno de resultados del joven investigador
de acuerdo con las tareas asignadas, evaluacién
actitudinal del desempefio del joven investigador,
beneficios que le aporta el proceso solicitado al
desarrollo de la investigacién.

*  Una vez realizado este proceso el Decano
de la Facultad de Investigaciones someterd a eva-
luacion del Comité de Investigaciones Institucional
las solicitudes quienes emitirdn concepto al res-
pecto con base en los resultados obtenidos en el
proyecto de Investigacion y en los andlisis que se
hagan con base en los todos los documentos que
soportan el proyecto en el que participa el estu-
diante y en los conceptos emitidos por los diferen-
tes actores que intervienen en el proceso de semi-
lleros de investigacién versus resultados obtenidos.

*  Siel concepto es favorable el Decano de
la Facultad de Investigaciones solicitara concepto
al Subdirector Académico quien definiré con base
en el concepto emitido por el Comité de Investi-
gaciones y deferminard conjuntamente con el
Decano de Investigaciones si existen o nos los re-
cursos necesarios para el otorgamiento del bene-
ficio al joven investigador por mérito y excelencia.
Con base en el certificado de viabilidad
presupuestal el Decano de la Facultad de Investi-
gaciones le informaré al estudiante por escrito del
reconocimiento concedido y se realizardn los pro-
cedimientos administrativos correspondientes para
que el estudiante asista a los eventos aprobados.

*  Las solicitudes se aprobardan siempre y cuan-

do exista viabilidad presupuestal manteniendo el
criterio de razonabilidad presupuestal y, serdn
concedidos los beneficios, a los j6venes investi-
gadores que demuestren en su proceso, debida-
mente verificado, excelentes resultados. Cuando
el desempefo y/o los resultados sean apenas
aceptables y/o mediocres se rechazaran de facto
las solicitudes. No es condicién necesaria la soli-
citud para que se conceda el beneficio, estos es-
tén sujetos a resultados y que se hayan previstos
los recursos necesarios para tal efecto. Los bene-
ficios son potestativos de la Institucién y la autori-
dad que define en Ultima instancia es la
Subdireccién Académica, con base en los criterios
establecidos anteriormente.

*  El Joven Investigador que participe en un

proceso de los que trata la presente politica de-
berd entregar un informe al Comité de Investiga-
ciones de Facultad de Investigacién en el que es-
pecifique los logros obtenidos en el marco del
evento en el que asistié y entregar copia de la
certificaciéon y documentos que prueben la partici-
pacién en el evento respectivo, tales como me-
morias, fotos, videos, entre otros, los cuales serdn
publicados en la WEB Institucional. El informe debe
realizarse y entregarse en medio fisico y digital en
la Facultad dentro de los quince dias calendario
una vez haya terminado el evento respectivo,
anexando todos los soportes.

*  El Joven Investigador, como parte de su
aporte a la Institucion, debe realizar un proceso
de socializacién de la experiencia vivida a los
demds companferos que pertenezcan a los semi-
lleros de j6venes investigadores de la Institucién.
El proceso de socializacion debe realizarse dentro
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de los treinta dias calendario una vez haya cul-
minado su participacién en el evento respectivo.
El proceso de socializacién debe documentarse
y en este proceso colaborara el director del pro-
yecto de investigacién. Cuando el joven investi-
gador no cumpla con estos requisitos y dentro
de los términos establecidos perderd el derecho
a solicitar y participacién en eventos de esta y/u
ofra naturaleza, relacionada con procesos de ca-
pacitacién, cualificacién, entre otros.

*  Todos los resultados parciales y/o totales
de los proyectos de investigacién, deben ser so-
cializados por el o los jévenes investigadores con
la asesoria del director del proyecto de investi-
gacién durante la semana Institucional la cual
serd establecida en el calendario académico. Este
proceso serd filmado y publicado en la WEB
Institucional.

1.10. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS
Y CURRICULARES DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS: PROSPECTIVA DE DESA-
RROLLO

1.10.1. Lineamientos Generales

La ESAP consciente de la necesidad de
dinamizar los procesos académicos de forma-
cién, en la busqueda por aportar a la sociedad
profesionales idéneos con competencias para
interactuar en la complejidad del mundo actual,
y, en las condiciones particulares de la sociedad
colombiana, ha decidido adoptar una nueva es-
tructura que garantice la formacién flexible de
dichos profesionales y su interaccién en diferen-
tes contextos de desempefo, de cara a las nue-
vas fendencias que su ejercicio profesional re-
quiere.

La nueva estructura curricular implica una nue-
va organizacién e interaccién de los saberes
constitutivos de las diferentes profesiones en los

planes de estudio, asi como una relacién més di-
ndmica de los estudiantes frente al proceso de su
propia formacién.

Los criterios y principios bdsicos sobre los cua-
les descansa la nueva estructura curricular de la

ESAP son:

Relacién estrecha con el contexto regional,
nacional e internacional actual y previsible

Coherencia conceptual interna

Flexibilidad curricular

formacién integral

Utilizacién de pedagogias en las cuales
el trabajo del alumno y el trabajo del docente
sobre las relaciones de estudiante sean reconocidas
como centrales en su formacién

Pertinencia cientifica inferdisciplinariedad

Internacionalizacién

Enfoque investigativo.

La incorporacién de los principios curriculares
en la nueva estructura curricular, tendrd como con-
secuencia los siguientes cambios en el proceso
formativo de en los distintos programas académi-
cos que constituyen la oferta educativa en los ni-
veles de formacién que ofrece la ESAP:

Reduccién de los aislamientos entre los
contenidos para evitar una formacién
enciclopédica y descontextualizada,

Fomento del desarrollo de cursos
interdisciplinarios que integren las ciencias socia-
les, las ciencias naturales y las tecnoldgicas, entre
otras,

Favorecimiento de un aprendizaje auté-
nomo, autor reflexivo que articule los problemas
y necesidades del desarrollo pero también de las
implicaciones sociopoliticas, culturales,
medioambientales, ética y estéticas,

Los nuevos principios curriculares hardn
posible que la formacién en el conocimiento este
unida al futuro papel de los estudiantes como ciu-
dadanos participativos, constructores de la demo-
cracia y la paz en Colombia,

Incorporacién de una pedagogia centra-
da en problemas que permita, en su construccién
o solucién, dar cuenta de las profundas relacio-
nes entre ciencia, la tecnologia y la sociedad, las
artes y las humanidades,
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Se proporcionard la interrelacién de lo
cientifico y lo fecnolégico, ubicando estos aspectos
en el contexto social de tal forma que sea posible
definir sus impactos, usos sociales, influencias, pro-
blemas, etc.

La ESAP asume la nocién de flexibilidad como
un concepto de orden mayor que interviene en los
érdenes de lo curricular, lo académico, lo
organizacional y lo administrativo. La flexibilidad
estd asociada a la idea de formacion flexible, la
cual esté relacionada con la generacién de nue-
vOs procesos socioeconémicos y culturales y pue-
de considerarse como una consecuencia de la
multiplicidad de innovaciones tecnoldgicas,
organizativas y de gestion introducida en muchas
instituciones y en los diversos escenarios del ejerci-
cio profesional ocupacional.

La aplicacién  de este principio en la forma-
cién de los profesionales se traduce en flexibili-
dad curricular, la cual posibilita a los estudiantes,
en el proceso de su formacién, establecer
interrelaciones dindmicas entre los saberes y las
prdcticas propias de una determinada drea del
conocimiento, en relacién con los distintos 6rde-
nes institucionales con los que la profesién
interacta. Permitiré a la propia organizacién del
estudiante en la construcciéon comprensiva del pro-
ceso que conduce a garantizar su idoneidad pro-
fesional y en la actualizacién permanente de los
contenidos de la disciplina o profesién segin su
propio ritmo de aprendizaje, capacidades e inte-
reses particulares de formacién, facilitdndole el
transito por la institucién y el programa.

1.10.2.Nuevos Lineamientos
Curriculares y El PU.E.

La actualizacién en los planes de estudios y en
las practicas pedagdgicas institucionales, de los
nuevos fundamentos pedagégicosy curriculares,
en la busqueda de una formacién flexible y ga-
rante de la idoneidad profesional que requiere el
mundo de hoy, es una de las mas sustantivas con-
creciones de nuestras metas y proyectos
institucionales tal y como se hard evidente en al-
guno de los apartes seleccionados del proyecto
educativo institucional:

1.11. LOS NUEVOS PRINCIPIOS Y MO-
DOS DE ORGANIZACION CURRICULAR

Los principios y fundamentos curriculares y pe-
dagégicos que sustentan los referentes pedagé-
gicos del establecimiento P pUblico de cardcter
universitario - ESAP, constituyen la base de la es-
tructura curricular de los programas que ofrece la
Institucién, asi como de prospectiva de desarrollo
académico e investigativo. La asuncién de una
estructura curricular de tipo investigativo en los pro-
gramas académicos busca de una parte, impactar
el desarrollo de la investigacién formativa y de la
investigacion aplicada en la Institucion; y, de otra
establecer vinculos curriculares con los programas
de manera que se potencie la formacién de la
competencia investigativa en todos los procesos
de formacién, sustentada en las habilidades para
el pensamiento critico y analitico, la competencia
comunicativa de los estudiantes asi como la parti-
cipacién en los semilleros de investigacion.

Garantizar la transformacién de las practicas
hegemonicas exige modificacién tanto de las es-
tructuras curriculares asignaturistas como de la es-
tructura académica y administrativa que soporta
la formacién profesional. La modificaciéon aludi-
da se hace explicita en la estructura de los no-
cleos, componentes y dreas curriculares asumi-
das para los programas y en la adopcién de las
distintas estrategias metodolégicas que confor-
man la relacién del estudiante con una nueva di-
ndmica que se establece entre él y el conocimien-
to, mediada por procesos de aprendizaje signifi-
cativo, con la ayuda de las tecnologias de la in-
formacién y la comunicacion =TIC’s. En este sen-
tido se concibe la relacién de los créditos acadé-
micos con la calidad de la formacién, por lo cual
la primera aproximacién que valora el trabajo
académico de los estudiantes en créditos, es sus-
ceptible de ser aun modificada ya que se conti-
nua analizando la mejor manera de optimizar este
concepto en el sentido aludido.
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La ESAP asume la nocién de flexibilidad como

un concepto de orden mayor que interviene

en los érdenes de lo curricular, lo académico,

lo organizacional y lo administrativo.

Tales realizaciones, sin embargo, exigen ac-
ciones precisas soportadas por nuevos referentes
conceptuales que propicien una nueva
interaccién social, académica y curricular entre las
diferentes dindmicas propias de la vida universi-
taria; razén por la cual, y en consecuencia con
los aspectos anteriormente revelados, en otros
apartes de este documento para la puesta en
marcha de los programas. Las facultades han
previsto la incorporacién de los diferentes desa-
rrollos que a partir de la apropiacién de la flexi-
bilidad como principio esencial para generar una
nueva cultura académica se consideran indispen-
sables. La flexibilidad no solamente en una enun-
ciacién sino que se convierte en la estructura esen-
cial de las ofertas de otros nuevos programas.

En el contexto anterior se considera importan-
te sefialar los diferentes tipos de flexibilidad:

1.11.1. Flexibilidad Académica

Alude a la necesidad de estructurar un mode-
lo organizativo integral que se caracterice por su
apertura, dinamismo y polivalencia, que facilite
la transformacién de las estructuras académicas
rigidas y permita la consolidacién de formas de
organizacién caracterizadas por la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad
como garantes del nuevo tipo de identidad del
profesional que forma.

1.11.2. Flexibilidad Curricular

Este tipo de flexibilidad estd directamente aso-
ciado a la posibilidad de adelantar procesos de
reorganizacién y redisefio de los programas aca-
démicos y de sus planes de estudio. Adquiere sig-
nificado en la medida que permite una relacién

directa entre los diferentes nicleos, componentes,
dreas y/o unidades de conocimiento que configu-
ran el curriculo.

De igual manera, la flexibilidad curricular se
refiere directamente al grado de apertura de la
oferta de cursos y acciones académicas, orienta-
das a satisfacer la demanda e interés de los estu-
diantes en consonancia con la esencia del sistema
de crédito académico, es decir fundamentada prin-
cipalmente en el proceso de aprendizaje.

1.11.3. Flexibilidad Administrativa

La consolidacién de una nueva cultura acadé-
mica exige la incorporacién de nuevas estrate-
gias del orden administrativo y de gestiéon acadé-
mico administrativa que desborden la rigidez e
insularidad de algunos procesos (por ejemplo lo
académico, lo investigativo, lo administrativo) y
garanticen un trabajo integral hacia la consecu-
cién de los propésitos y metas institucionales, for-
taleciendo los procesos de planeacion académi-
ca por medio de procesos de prerregistro de los
cursos académicos (prematricula), por ejemplo.

1.11.4. Flexibilidad Pedagégica

Si el referente pedagégico de la ESAP se sus-
tenta en aprendizaje, necesariamente se debe
avanzar en la posibilidad de incorporar prdcticas
pedagdgicas directamente relacionadas con este
propésito. El aprendizaje auténomo se constituye
en elemento central de la flexibilidad pedagdgi-
ca; por ello, se insiste que el desarrollo de los di-
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versos procesos formativos se incorpore en un sis-
tema de monitoreo del trabajo independiente del
estudiante.

La flexibilidad pedagégica activa un proceso
de transicién que avanza desde las practicas tra-
dicionales (clase magistral) hacia la incorporacién
de espacios y eventos pedagdgicos que convier-
tan al estudiante en protagonista central de su pro-
pio proceso de aprendizaje. Como una respuesta
a esta concepcion tedrica se debe interpretar la
elaboracién del micro-curriculo de los cursos que
integran los diferentes nicleos, componentes y
dreas curriculares, de los programas académicos
propuestos.

A partir de las anteriores caracterizaciones, la
estructura curricular en la ESAP tomando como
base sus referentes pedagdgicos, se integra con
los nUcleos, componentes y dreas que se sefalan
en el presente documento. Académico.

1.11.5. Estructura Curricular

La estructura curricular en la ESAP es una es-
tructura centrada en, y medida por la investiga-
cién como proceso inherente a la formacién; una
practica pedagdgica centrada en, o mediada por
la investigacién, conduce no solo al conocimiento
de los lenguaijes descriptivos y explicativos de un
problema, sino que, genera en los sujetos ( profe-
sores y alumnos), disposiciones criticas y reflexivas
que transforman sus formas de ver, de decir, de
comprender y de actuar en diferentes contextos
sociales.

A partir de concebir la problemética propia
de los diferentes campos del conocimiento en los
que se insertan los programas académicos, se han
disefiado lineas de investigacién que constituyen
la estructura macro del curriculo y de la cual se
desprenden los diferentes proyectos curriculares;
de los proyectos se derivan los cursos o encuen-
tros presénciales o mediados por las TIC s, segin
la metodologia de cada programa. Constituyen
la estrategia curricular adoptada para abordar
las temdticas seleccionadas como parte de los
diferentes problemas constitutivos de los nicleos
o proyectos de los programas.

Los cursos construyen, tedrica vy
conceptualmente, los contenidos de los proyectos
que se inferrelacionan entre si durante los semes-
tres, para cuyo proceso se disefian los encuentros
o secciones de trabajo en cada uno de los perio-
dos académicos con acompafamiento directo
del profesor que tiene a su cargo el desarrollo
especifico de los contenidos programdticos y su
relacién con la formacién investigativa propuesta
por cada uno de los proyectos de los programas.
Los estudiantes, a su vez, se podran dedicar, du-
rante el fiempo establecido para el trabajo inde-
pendiente, a la construccién conceptual que les
demanda su propuesta de formacién. Se asumi-
rén estrategias metodologicas en corresponden-
cia con los requerimientos diddcticos que exige la
comunicacién del saber especifico segin sus con-
diciones de ensefiabilidad y dentro del marco de
la formacién especifica.

1.11.6. Articulacién del Curriculo

El curriculo se articula alrededor de las lineas
de investigacién, las cuales incorporan los nicleos,
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o proyectos de formacién del programa y de cuya
interrelacién se derivan los cursos o referentes
curriculares que sirven de sustento tedrico a las
busquedas de formacién de los estudiantes.

1.11.7. Trabajo Monogréfico

El trabajo monogréfico, de cardcter individual,
debe constituirse en una posibilidad de construc-
cion problemdtica de los intereses de investiga-
cién de los estudiantes segun las propuestas orien-
tadas en el programa y que involucran los cono-
cimientos, saberes y prdcticas que dan fe de su
idoneidad. Es por ello que durante el desarrollo
del proceso formativo el estudiante precisa la
adscripciéon de sus infereses investigativos a una
de las lineas o proyectos del programa.

El trabajo monogrdfico se comienza a cons-
truir desde el inicio mismo de la formacién y en
cada uno de los cursos que configuran los distin-
tos proyectos.

1.11.8. Estrategia Metodolégica

La formaciéon de los estudiantes se asumird
como estrategia metodolégica privilegiando los
seminarios que se llevan a cabo en los encuen-
tros con los profesores, y los talleres de investiga-
cién (o talleres en linea). En los seminarios se busca
fundamentar las temdticas de los cursos que con-
forman los distintos proyectos de la estructura
curriculary aportan elementos para el desarrollo
de los procesos de formacién.

Los talleres de investigaciéon, orientados por
los directores de linea y por los tutores de los es-
tudiantes, tienen un doble cardcter: por un lado,
tedrico, y, por ofro, metodoldgico. A nivel tedri-
co, estos talleres se constituyen en escenarios pro-
picios para el debate, la confrontacién y la con-
solidacién de una base conceptual alrededor de
los temas ejes de la linea de investigacion y de
los proyectos de las mismas.

A nivel metodolégico se aportan los
lineamientos para orientar la construccién de los
trabajos monogréficos, asi como de otros traba-
jos o proyectos que se reconozcan
institucionalmente dentro de su normatividad in-
terna con soporte en la presentacién ante el Mi-
nisterio Nacional de Educacién que pudieran ser
de relevancia institucional, disciplinar, nacional,
local, o regional entregando las herramientas para
el disefio, evaluacién y seguimiento de los proce-
sos investigativos dentro de diferentes enfoques y
esfrategias.

TUTORiA' DE TRABAJO
MONOGRAFICO

La tutoria de trabajo monogréfico permite la
orientacién, seguimiento y retroalimentacién de
cada uno de los trabajos de los estudiantes que
se desarrollan a lo largo del programa. El insumo
bdsico para cada sesién de tutoria es la produc-
cién escrita como avance de su trabajo
monogrdfico.

1.11.9. Secuencia de la Formacién en
el Plan de Estudios

El plan de estudios desarrolla durante los se-
mestres académicos de los programas, los pro-
yectos derivados de lineas de investigacién, en
interrelacion con los cursos que estructuran los pro-
blemas y temas especificos en la formacién
investigativa. En los encuentros y sesiones inter-
vienen diferentes estrategias de accién como son:
seminarios, talleres en linea, tutorias, efc., y asf
se evidenciaré en la secuencia de la formacién.

1.11.10. Estudio Individual, Trabajo de
Grupo y Créditos Académicos

Individualmente, cada estudiante deberd pre-
parar el material bibliografico que le sea sugeri-
do por los profesores del programa y por su tutor
para participar en las sesiones, asi como aquel
que identifique como relevante para el avance del
proceso de formacién y para profundizar en las
dareas de énfasis del proyecto de investigacion.
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Los estudiantes deberdn interactuar en sesio-
nes de debate con sus compaferos del progra-
ma; asi, dentro de lo posible con otras comuni-
dades y/o redes académicas que puedan
contactary que les permita enriquecer su perspec-
tiva conceptual, de manera tal, que los prepare
como interlocutores validos, alrededor de los pro-
blemas actuales del campo en que intervienen.

1.11.11. Produccién Escrita

Los estudiantes de manera individual deberdn
dedicar tiempo suficiente a la produccién escrita
alrededor de sus trabajos, o de los temas que tra-
bajan en los diferentes cursos y/o seminarios y
someter a discusién su produccién, en su bidsque-
da por construir comunidades académicas loca-
les, regionales y posteriormente nacionales, fi-
jando como meta la participacién en grupos in-
ternacionales, en el marco de la
Internacionalizacién de la Educacién Superior,
ademds del desarrollo y consolidacién de revistas
estudiantiles indexadas que trabajen en relacién
con temas de interés nacional e internacional que
validen y contribuyan a la construccién de conoci-
miento en el saber administrativo pdblico, con
auspicio y revisién de pares expertos en la disci-
plina.

1.11.12. Créditos Académicos

El cumplimiento del decreto 1295 de 2010 la
valoracién del trabajo académico de los estudian-
tes se efectUa en créditos académicos. Para el caso
de la formacién con peril investigativo que busca
la ESAPy, teniendo en cuenta las caracteristicas y
exigencias de produccién intelectual de los pro-
gramas, se establece una relacién de interaccién
con el acompafamiento directo del profesor y
dedicacién independiente del estudiante, incluida
la orientacién en la construccion de los procesos
investigativos.

1.12. LA UNIVERSIDAD Y EL DESARRO-
LLO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

Si se afirma que la ESAP se convertird en fac-
tor clave para el desarrollo regional, conforme lo

sefiala la Visién “(...) al difundir y generar cono-
cimiento en los dmbitos territorial, nacional y glo-
bal que ella impacta y, en interaccién reflexiva
con el entorno nacional, internacional y
socioeconémico regional, dadas las condiciones
especificas que puede potenciar mediante la in-
tervencion  del recurso humano calificado que
capacita, asesora y cualifica la ESAP y que for-
man los distinfos programas académicos de la
oferta educativa Institucional. Por ello, estos pro-
gramas tanto en el nivel de educacién formal des-
de el ciclo profesional tecnolégico hasta la for-
macién postgradual y educacién continuada, de-
ben responder, en primera instancia, a las necesi-
dades que demanda este contexto; esto es, el ejer-
cicio de recontextualizacién y actualizacién per-
manente debe fundarse en el conocimiento que
del contexto glocal tengan los agentes educativos
que interactGan y toman decisiones en dichos pro-
gramasy, de la valorizacién permanente del pro-
ceso de insercién social y académica en el dmbi-
to local, regional y nacional, teniendo como mar-
co la internacionalizacién de la educacién supe-
rior.

Asi, tales agentes adelantardn estudios cuida-
dosos de los planes de desarrollo de los departa-
mentos y municipios que conforman el drea de
influencia de la ESAP 'y, suscribirdn con entes terri-
toriales e institucionales educativas, convenios y
alianzas educativas estratégicas que favorezcan
el desarrollo social dando prioridad a los proble-
mas que el medio analizado destaque como ur-
gentes para ser superados.

La ESAP propone como accién prioritaria para
apoyar estos fines, el desarrollo de un programa
de investigaciones sobre la regién para profundi-
zar en su conocimiento y construir posibilidades
efectivas de desarrollo. De igual manera, los
agentes educativos participardn activamente en los
planes y proyectos de desarrollo dentro del dmbi-
to de las politicas regionales para la interaccién
e intervencion sobre el desarrollo humano en dreas

de impacto de la ESAP
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El cumplimiento del decreto 1295 de 2010
la valoracién del trabajo académico

de los estudiantes se efectia

en créditos académicos.

1.13. LA COMPETENCIA PEDAGOGI-
CA DEL SUJETO DOCENTE UNIVERSITA-
RIO

1.13.1. Hacia la Construccién del Sen-
tido de las Practicas Pedagdgicas'!

La pregunta por el sentido de las prdacticas
pedagdgicas universitarias da cuenta de las de-
cisiones y acciones que los docentes universitarios
asumen al momento de orientar la formacién
integral de los estudiantes y futuros profesiona-
les que tendrdn la responsabilidad de dinamizar
nuevos procesos de inferacciéon en la bisqueda
por el mejoramiento y desarrollo social. Es asi,
como la pregunta involucra particularmente al
tipo de saber que suscriben los profesionales de
la educacién superior, en el momento de esta-
blecer un compromiso explicito y publico, que
oriente este tipo de formacién en las instituciones
universitarias.

Dada la diversidad de practicas y de mode-
los pedagdgicos que puedan circular en las insti-
tuciones educativas, se comprende que una prac-
tica pedagdgica no es solo la expresién de un
saber universal que fiene como fin organizar el
aprendizaje de los estudiantes, sino también la
expresién de un tipo de apropiacién y dominio
del saber; es decir, de modos diferenciados de
ejercer un saber que los docentes universitarios
actualizan permanentemente en el desempefio de
la profesion. Esos saberes que garantizan la ido-
neidad como profesores (as) Universitarios (as)
son el saber pedagdgico y el saber diddactico,
cuya conformacién supone también la asuncién
permanente de una actitud investigativa que da
cuenta de la reflexién permanente por la actua-
lizacién que requieren los problemas de los dis-
tintos campos del conocimiento para que pue-

dan participar en un proceso de cardcter emi-
nentemente histérico y social y, por lo tanto com-
plejo, como es la formacién de las identidades
sociales.

En este sentido, es fundamental realizar proce-
sos de formacién al interior de la ESAP, que per-
mita la permanente actualizacién docente en el
marco de la globalizacién, asumiendo en la ESAP
un seminario permanente que coadyuve la cuali-
ficacion de la competencia pedagégica de los
profesores universitarios, con el fin de develar el
tipo de apropiacién del saber aludido como saber
pedagdgico, perfeccionado por las y los profe-
sores universitarios en relacién con los elementos
y aspectos que constituyen las practicas sociales y
pedagdgicas del campo de la educacién supe-
rior en el cual ellas y ellos interactGan; pero, ade-
mds, interesa de manera especial, conocer la va-
loracién que los profesores hacen del saber pe-
dagédgico, el cual se hace visible en las practicas.

Este andlisis resulta indispensable para develar
aspectos bésicos de la comprension del campo
universitario, tales como: la cultura académica que
le es propia y que le confiere su identidad, estabi-

11 Esperanza Paredes Hernandez, Profesora y actual Rectora de

la Universidad_de PamBIo_na, Magister en Literaturas de
expresion espafiola de la Universidad Laval, Québec, Canada,
Candidata a doctora en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud
EneéﬁlNDE y la Universidad de Manizales. Par Académico del
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lidad y singularidad, los limites que la misma le
impone al proceso de transformacién de las prac-
ticas pedagdgicas homogéneas en el campo; las
concepciones y practicas que circulan en el dmbi-
to universitario acerca de los discursos propios de
la formacién (curriculo, pedagogia, evaluacién);
los imaginarios sociales de los estamentos univer-
sitarios que sustentan sus prdcticas en relacién con
los procesos de socializacién y educacién y los
agentes que en ello participan; concepciones y
practicas acerca del proceso del conocimiento y
del desarrollo cientifico y tecnolégico, entre ofros.

Este ejercicio de andlisis mostrard seguramen-
te, en qué medida el modo hegeménico de orien-
tar la formacién profesional en las universidades
ha conducido a un exceso de profesionalizacién,
en el sentido de mera apropiacién de la técnica,
con el consecuente actuar profesional libre de in-
tereses, reflexiones y compromiso de tipo social,
proceso que resulta de la idea generalizada de
que una sélida formacién disciplinaria otorga los
elementos indispensables para formar buenos pro-
fesionales. Falacia que ha llevado al primer pla-
no la discusién sobre los modos de la educacién
y el quehacer junto de la pedagogia, retomando
con mas énfasis que nunca, la preocupacién por
interrelacionar la formacién en los discursos, len-
guaijes y técnicas propios de la disciplina (compe-
tencias cognitivas), con la formacién de la dimen-
sién socio afectiva de los sujetos sociales.

Ello implica, para las y los profesores universi-
tarios, tejer los aspectos temdticos destacados
como propios del campo universitario, alrededor

de ofras reflexiones, si se quiere, todavia mas
amplias y que involucran interrogantes de esta
naturaleza: ¢soy, como profesional un sujeto do-
cente que puede dar cuenta reflexivamente de un
saber que se ha incorporado a mi subjetividad y
que produce diferenciaciones en las relaciones
sociales con las cuales participo?, & puedo dar
cuenta, igualmente, de las diferenciaciones en las
practicas sociales que emergen histéricamente en
las distintas esferas de la actividad social y de cémo
todas ellas de algtn modo me constituyen?, Zper-
cibo mi papel protagénico, como agente educa-
tivo en el proceso de construcciéon de un proyecto
de sociedad?, & percibo este compromiso moral
en dmbitos distintos a aquellos propios de mi pro-
fesién?; 2puedo preguntarme por el grado de
autonomia que me permitiera un tal
protagonismo?; ¢puedo percibir un cambio de
época en mi cuerpo?; 2puedo percibir huellas de
cambio en mi piel2; interrogantes necesarios para
articular la reflexién pedagégica actual, por cuan-
to su abordaje, no efectuado de manera sistemd-
tica desde perspectivas educativas y pedagdgi-
cas tradicionales, es en parte, responsable de un
tipo de actuacién social y practicas educativas y
profesionales tan limitadas que ni siquiera las di-
mensiones del cambio de época que se vive son
posibles de percibir, pues ya movimientos peda-
gégicos e intelectuales como la pedagogia criti-
ca, establecen claramente, como uno de los prin-
cipios fundamentales: “la conviccién de que la
ensefianza para el fortalecimiento personal y so-
cial es éticamente previa a cuestiones
epistemoldgicas o al dominio de las habilidades
técnicas o sociales que son priorizadas por légica
del mercado; destacan, igualmente, que el termi-
no pedagogia se refiere al proceso mediante el
cual profesores y estudiantes negocian y produ-
cen significados, y, en este sentido, consideran
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también la manera como profesores y estudian-
tes se posicionan en las practicas discursivas y en
relaciones de poder/conocimiento. La pedagogia,
desde estas concepciones actuales, también hace
referencia a como nos representamos a nosotros
mismos, a los ofros y a las comunidades en las
que hemos elegido vivir”'?

Estos nuevos discursos subrayan, también, la
naturaleza partidista del aprendizaje y del esfuer-
zo, por lo cual lo sefialan como un punto inicial
para vincular el conocimiento en el poder y un
compromiso para desarrollar formas de vida co-
munitaria que se tomen en serio la lucha por la
democracia y la justicia social'®, enfatizando de
esta manera, la dimensién politica de la forma-
cién.

He aqui, pues, de manera sintética, el pano-
rama de reflexién que es necesario abordar para
construir la competencia pedagdgica de los
sujetos docentes universitarios, desde criterios ex-
plicitos que se proponen para apropiar a los do-
centes y a someter a la critica de pares interesa-
dos, en ofros dmbitos académicos y sociales, por
asumir, con toda la fuerza, la educacién como
uno, y quizd, el elemento de mayor importancia
para la construccién de un proyecto de sociedad
que sustente una visién de futuro para la humani-
dad en este denso y oscuro tiempo en el que se
vive

1.13.2. La Formacién de la Compe-
tencia Pedagégica del Docente Universi-
tario'

Se ha sustentado en la presentacién de los
referentes y concepciones pedagdgicas que
impactan los procesos de formacién y que frans-
forman las practicas pedagdgicas de formacion,
un proceso que exige dos fipos de accién: el pri-
mero, centrado en la intervencién de las estructu-
ras académicas y curriculares, buscando propi-
ciar en ellas la expresién de la flexibilidad, fun-

damento de la pretendida transformacion; el se-
gundo, la necesidad de actualizacién y forma-
cion de los profesores universitarios para asumir
los retos que una transformacién de tal naturaleza
supone.

Se propone para establecer nuevas compren-
siones de saber did4ctico y el saber pedagégico
que constituyen la base de la idoneidad de los
sujetos docentes universitarios, la presente reflexion
la cual constituye, igualmente, la base conceptual
para abordar, en la investigaciéon aplicada, el
problema de la diddactica de las ciencias.

1.13.3. 2Qué se entiende por
competencia?

El termino “competencia “es abordado con
sumo inferés tanto por las teorias del desarrollo
cognitivo como por las teorfas de la comunica-
cién 'y, por supuesto, por los planteamientos que
surgen de la pedagogia para dar razén de los
principios orientadores del desarrollo de los pro-
cesos educativos en los estudiantes. Para nadie es
una novedad que, desde los diversos sectores
educativos se promueve y se promulga la necesi-
dad de orientar el disefio de ejecucion curricular
desde el criterio del desarrollo de competencias.
No obstante, también es cierto que la idea de lo
que es una competencia adquiere diferentes sig-
nificaciones, aunque conserve un sentido en co-
mun: desarrollo de posibilidades de desempefo
en los sujetos.

El termino competencia es socializado con
mayor precisién tedrica en el seno de la teoria
lingistica, con los trabajos de Chomsky (1956)
cuando asumié la categoria competencia lingUis-

12 | McLAREN. Meter, Pedagogia Criticay de Cultura Depredadora.
i’ggt%cas de Oposicion enlaEra Posmoderna. Paidos, Barcelona,

13| Ibid.

14| Este documento fue elaborado por la profesora Dora Inés
Calderén, como ponencia que sustenté su Candidatura a
Doctora en Educacion de la Universidad del Valle; la Doctora
hace parte del grupo de Investigacion Discurso de la Universidad
de Pamplona, dirigido por la Doctora Esperanza Paredes.
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tica para referirse al propésito fundamental del
desarrollo lingUistico en los sujetos. La competen-
cia, en este contexto hacia referencia a un saber
lingUistico elaborado por el sujeto, que lo hacia
acto para la actuacién lingiistica. Asf, la compe-
tencia se convertia en una categoria abstracta, més
importante que la actuacién, que definia al ha-
blante- oyente ideal (aquel que poseia un domi-
nio sobre el sistema y sus reglas de produccién).
Mas tarde, en 1972, Dell Hymes introduce la ex-
presion “competencia comunicativa”, como un
desarrollo de la competencia lingiistica de
Chomsky. Para Hymes los factores de orden socio
culturales son definitorios en la conceptualizacion
del desarrollo de competencia en los sujetos; de
ahi que considere fundamental asumir el estudio
de la competencia desde un andlisis funcional del
lenguaije y reconociendo las implicaciones de tipo
cognitivo y comunicativo asociadas al desarrollo
del lenguaije en los hablantes.

Hymes (1972: 269-293) propone que “la
competencia es capacidad de una persona y que
depende del conocimiento (t4cito) y del uso (ha-
bitual para este) “, y que los criterios de
gramaticalidad, factibilidad y contextualizacién se
ponen en juego durante la manifestacién de la
competencia de los individuos. Ademds, que lo
que se considera como competencia es una ma-
triz de desarrollo que incluye distintos aspectos
del sujeto. Esta Gltima caracterizacién para la de-
finicion de la competencia es la que nos interesa
particularmente para el establecimiento de las re-
laciones que constituyen la competencia pedagé-
gica.

Hablar del desarrollo de competencia como
criterio orientador de los fines de la educacion, es
asumir una postura filoséfica frente al desarrollo
humano. Postura que opta por una perspectiva
procesual del individuo y que valora de manera
fundamental sus acciones pues son manifestacio-
nes de sus procesos internos. Asi pues, podemos
considerar que el sujeto social, como tal, realiza
multiples procesos cuyas exigencias son particula-
res, dependiendo de las implicaciones cognitivas,
comunicativas, motivacionales, volitivas y
contextuales asociadas a cada proceso. Enton-
ces, diremos que se desarrollan distintos tipos de

competencia y que cada uno tiene, exige y po-
tencia procesos diferentes segun el caso

Lo que si es comun en el desarrollo de una
competencia es la existencia de una matriz de
desarrollo como parte de su estructura interna. Tal
matriz se constituye como un sistema particular que
convoca: procesos cognitivos conocimientos, pro-
cesos simbdlicos, habilidades actitudes y valores
complementariamente; la constitucién de esta
matriz solo es posible en el contexto de las
interacciones sociales. Como resultado de esta
estructuracién interna, la competencia se convier-
te en un saber hacer especifico del sujeto social.

1.13.4. Entonces 2qué es la compe-
tencia pedagégica?

La pregunta indaga fundamentalmente por las
condiciones profesionales del docente. Es decir,
se refiere a los aspectos que constituyen esta pro-
fesién y que la hacen diferente de otras profesio-
nes; aspectos que definen el perfil de profesiones
en el campo educativo, que le dan identidad y
que postulan y proyectan el contexto de interaccion
socio-cultural de tales profesionales y el papel que
cumplen en el desarrollo de las sociedades.

Desde esta perspectiva, la caracterizacién de
una competencia pedagdgica se halla inscrita en
el dmbito de la definicién profesional. En este sen-
tido, se opta por una caracterizacién que da una
razén de las exigencias e implicaciones profesio-
nales del docente.

Se asume entonces, que la competencia pe-
dagégica es una competencia macro conforma-
da por otras competencias, cuya matriz de desa-
rrollo la constituyen las relaciones entre estas com-
petencias y que dan como resultado una estructu-
ra de base constituida por:

Un dominio sobre una disciplina y sus con-
diciones de aprendizaje y de ensefianza.
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“La competencia es capacidad de una persona

y que depende del conocimiento (t4cito)
y del uso (habitual para este) “.

Un dominio sobre el contexto de la edu-
cacion.
Un dominio ético—profesional.

Los tres dominios enunciados se constituyen en
criterios bésicos para la formacién de un docen-
te, puesto que propenden por una FORMACION
IDONEA del profesional para actuar en el cam-
po de la educacién. El primer dominio define la
idoneidad del docente, en tanto experto en un
saber disciplinar; el segundo la define en tanto
sujeto social consciente de la naturaleza de su pro-
fesion, de su papel en el contexto socio-politico,
econémico, cientifico y tecnolégico de su socie-
dad; vy, el tercer dominio define la idoneidad del
docente en tanto sujeto ético y epistémico.

1.14. EXIGENCIAS DEL DOMINIO DIS-
CIPLINAR Y DE SUS CONDICIONES DE
APRENDIZAJE Y DE ENSENANZA

Parece ser que los programas de formacién
de docentes han dedicado mayores esfuerzos al
desarrollo de este dominio. De este hecho dan
razén las distintas propuestas curriculares de for-
macién por licenciaturas. Sin embargo, en una
mirada de tales programas y en una evaluacién
del impacto de la formacién especifica de los i-
cenciados, se observa con preocupacién que el
nivel de desarrollo de un dominio disciplinar en
los profesionales de la educacién es deficiente,
aun en lo relacionado con un dominio disciplinar
minimo. Por ejemplo, para el caso de los licen-
ciados en lengua materna, de los licenciados en
educacién bdsica o de los maestros normalistas,
que son los profesionales que ensefan a leery a
escribir, se observa, con mucha frecuencia, un
desempefio deficiente tanto en la condicién per-

sonal de usuario de la lengua materna (como ora-
dor, como inferlocutor, como lector y como escri-
tor) como en el conocimiento de los principios y
las leyes que rigen el desarrollo del sistema lin-
guistico en los sujetos. Esta situacion se ha podido
constatar tanto en los procesos de formacién de
docentes como en desarrollos investigativos al res-
pecto.!®

La configuracién de un dominio disciplinar con
el contexto del desarrollo de una competencia
pedagdgica resulta fundamental y posee exigen-
cias particulares. Desde diversos sectores educati-
vos se plantea la preocupaciéon por este aspecto
de la formacién del docente; por ejemplo ya en
el Congreso Nacional de Maestros. FORMAR, rea-
lizado en Octubre de 1996, se planteaba como
una de las utopias para el maestro que requiere
el pais que “el maestro debe saber lo que ense-
fia”.

Las exigencias al desarrollo de un dominio dis-
ciplinar con este contexto, son de tipo pedagdgi-
co; es decir, que la disciplina lingiistica, en el caso
del ejemplo aludido, exige un desarrollo desde
la perspectiva de las relaciones diddcticas profe-
sor- contenido- estudiante; en forma dialéctica

15 Calder6n Dora Inés. (1999) Informe de investigacion: “Sobre
las concepciones de los maestros que ensefian a leer y
escribir’. En: Informe final de la primera etapa de la
Investigacion Hacia una comprension del sentido de la practica
gedagoglca del maestro: escuela, disciplinas y contextos.

anta Fe de Bogota: Fundacion Universitaria Monserrate.
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aparece aquf una primera competencia que hace
parte de la competencia pedagdgica: la compe-
tencia diddctica; competencia que da razén de
un saber hacer del maestro en el plano de las
relaciones establecidas en la triada diddctica y
que garantiza una formacién disciplinar del do-
cente situada pedagdgicamente.

Asi, el proceso de formacién disciplinar del
docente de lengua materna en el caso referido,
habrd de considerar en la primera relacién: pro-
fesor-contenido, el desarrollo de un saber legfti-
mo sobre los modelos tedricos de la lingiistica
que sustentan esta disciplina, de tal manera que
se garantice el status tedrico y metodolégico del
contenido por ensefiar. Las exigencias de este
nivel de desarrollo se sittan en el plano de la
formacion del docente en la disciplina; forma-
cién que ha de ser suficiente para que el maestro
pueda dar razén de lo que ensefa; del sistema
lingUistico, de sus componentes, de sus funciones
y de sus reglas de uso en los niveles micro y macro
textuales y en los distintos contextos de comunica-
ciones.

También, para que el maestro pueda recono-
cer tendencias tedricas presentes en las distintas
propuestas curriculares y sus implicaciones en los
procesos de ensefanza y aprendizaje de la len-
gua materna, de tal manera que pueda asumir
opciones tedricas con autonomia y con concien-
cia sobre las implicaciones de tales elecciones.

Como resultado de este proceso formativo, el
maestro podrd configurar para si mismo una po-

sicién frente al objeto de su ensefanza: la lengua
materna. Podrd, por lo tanto proyectar su propia
busqueda, sus preguntas, sus propuestas para
explicarse el objeto de su procesién y el lugar que
ocupa en el desarrollo de una ciencia particular:
la lingUistica.

Asi mismo, en la segunda relacién: profesor-
estudiante, el docente habrd de desarrollar un
saber epistemolégico sobre la disciplina lingUisti-
ca, de tal manera que comprenda la naturaleza
e historia de este saber y el papel que juega en la
constitucién de los sujetos discursivos (condiciones
y procesos del aprendizaje y desarrollo ontolégico
y foligenético del lenguaie). Este proceso de for-
macién garantiza la comprensién, por parte del
docente, tanto de la condiciones de configura-
cién histérica y socio-cultural de la disciplina lin-
guistica, como el tipo de conocimiento que la
constituye de los procesos de significacién pro-
pios de este campo de la formas en que ha evo-
lucionado este conocimiento y, de los procesos
intelectuales e interactivos que desarrollan los es-
tudiantes que aprenden lengua materna. Como
resultado de este proceso formativo el docente
configurara una posicién frente al aprendizaje de
la lengua materna. Es decir, que el maestro estard
en condiciones de pensar el objefo de ensefianza
(la lengua) en funcién de los sujetos que la apren-
den (los estudiante) y en funcién de si mismo
como usuario y como decente de la lengua ma-
terna.

Como consecuencia de los procesos anterio-
res, el docente estard en posibilidad de
dimensionar, disefar y promover el espacio del
aula como un espacio para el desarrollo de com-
petencia comunicativa en los estudiantes que tie-
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nen a su cargo, a partir de su reflexién sobre a
quien ensefa lo que ensefia, de cuales son sus
condiciones de desarrollo cognitivo, comunicati-
vo, familiar y social y por tanto, cémo se puede
relacionar mejor con el objeto ensefiado, qué ni-
vel de competencia comunicativa ha desarrolla-
do y cémo podrd continuar su desarrollo. O me-
jor, el profesor habria asumido también una pos-
tura frente a la ensefianza de la lengua materna:

Optaré por una concepcién del lenguaie
y una de lengua, situadas tedérica vy
metodolégicamente; es decir, el docente construird
una teoria propia que le permita explicarse y re-
flexionar sobre lo que es el lenguaije y cual es su
relaciéon con la lengua. Esa teoria orientard sus
decisiones diddcticas y metodolégicas.

En concordancia con esta primera
opcién, el maestro privilegiard el desarrollo de
ciertos procesos cognitivos en los estudiantes. Estos
procesos serdn los que el docente considera
inherentes y necesarios cuando un individuo
aprende a usar su lengua materna en todos los
contextos de la comunicacién, por ejemplo:
priorizard el desarrollo de conciencia fonética,
fonolégica, ortogréfica, sintdctica, semdntica o
pragmdtica segun su teoria del lenguaje y de la
lengua.

El maestro ensefard unos propdsitos
curriculares para el aprendizaje de su “asignatu-
ra y aprenderd y ejecutara un disefio de aula
consistente con lo anterior. Disefio este, en el que
las teorias del lenguaje, los modelos de aprendi-
zaje, las estrategias metodologicas y las condi-
ciones de interaccién en el aula y de recursos es-
tén estructurados en funcién del disefio y en con-
cordancia con la teoria que el profesor ha cons-
truido sobre la lengua y el desarrollo de la com-
petencia comunicativa del estudiante. Ejemplo, el
docente estard en condiciones de proponer es-
trategias para el desarrollo del leguaje de sus
estudiantes: el taller, el proyecto de aula, la clase

magistral, el trabajo en equipo, e interdisciplinario,
etc. pero desde una conciencia clara del alcance
de tales estrategias y de sus limitaciones y el pa-
pel que juegan en el aprendizaje los estudiantes.

Asi, toda accién educadora del docente de
lengua materna (segin el saber especifico que
suscriba) tendrd un referente en el marco de sus
concepciones sobre la lengua y sus relaciones
diddcticas y aun mas en las elaboraciones con-
sientes y permanentes sobre lo que significa apren-
der y ensefar lengua materna y sobre el papel
que juega el desarrollo de una competencia
comunicativa en la formacién integral de los estu-
diantes. Ahi la competencia diddctica del profe-
sor de lengua. Seguramente no se han previsto
muchos otros aspectos implicados en esta situa-
ciéon. Si el lector esta de acuerdo con la propues-
ta, quizds pueda aportar elementos para com-
plementarla; incluso, se invita a hacer extensiva
esta comprensién de competencia diddctica, a los
haberes disciplinarios constitutivos de su forma-
cién.

1.14.1. Exigencias del dominio sobre
el Contexto de la Educacién

El contexto de la educacion es uno de los es-
pacios semidticos de tipo cultural que transmite la
ideologia de una sociedad. Lo que define como
un contexto particular es el objeto de sus construc-
ciones significativas: la educacién. Alli, el contex-
to de la educacién estard constituido por multi-
ples relaciones que se tejen desde diversos secto-
res sociales para dar razén de cémo se concibe
la educacién en un grupo social.

Los espacios sociales que construyen redes de
significados acerca de la educacién son las insti-
tuciones educativas en general y las entidades que
administra, regulan y apoyan oficialmente los pro-
cesos educativos en el pais (MEN, el DEPARTA-
MENTO ADMINISTRATIVO, CIENCIA, TECNOLO-
GIA E INNOVACION, ICFES, ICETEX, IDEP, efc.)
especificamente desde unos sectores surge el dis-
curso normativo, desde otros el discurso tedrico y
pragmdtico sobre la educacién y los dos tipos de
discurso generan un macro discurso que sustenta
relaciones, inferpretaciones, y acciones que la co-
munidad educativa hace vigentes y que transfor
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ma permanentemente mediante los procesos de
reflexién e investigacién.

Este universo discursivo es el que da razén de
qué es la educacion, cudl es su mision en el desa-
rrollo socio cultural, cientifico y tecnolégicos de la
sociedad, quiénes son sus protagonistas y cémo
se definen sus roles, cudles son las metas a corto,
mediano y largo plazo de este sector social, qué
importancia le da el sistema social a esta activi-
dad cultural y de qué manera se desarrollan los
procesos implicados en la educacién.

En este sentido, desde la perspectiva del desa-
rrollo de una competencia pedagdgica que in-
cluya este dominio, se hace necesario que el do-
cente construya un para qué de la profesion. Este
requerimiento exige una formacién del docente
tanto en un saber de tipo legal sobre el sistema
educativo como en un saber de tipo filoséfico,
politico, ideolégico y, hasta econémico, en torno
al problema de la educacién formal como activi-
dad socio-cultural

Un docente formado a conciencia en el con-
texto de su profesién serd un maestro que logra
construir el universo de su hacer profesional de
cara a la estructura social en la que vive y en fun-
cién de la contribucion al desarrollo paulatino de
la estructura. Asi los saberes que va consolidado
el docente en este contexto, que son saberes de
tipo inferdisciplinario, le permiten desarrollar una
competencia contextual, determinada por:

La estructuracién de estilos de andlisis de
situaciones educativas (comparativo, estudio de
casos, inferencias etc.) dentro y fuera de la institu-
cién educativa;

La construccién de criterios de coheren-
cia, de pertinencia y de adecuacién curricular y
didéctica que le permitan participar e incidir con
fuerza y propiedad en la construccién y ejecucién
de los Proyectos Educativos Institucionales,
de las propuestas curriculares, proyectos
educativos y grupos de estudio entre profesores,
etc.,

La consolidacién de redes de saberes que
den razén de la profesién, tanto de una perspec-
tiva retrospectiva (la historia de la pedagogia y

las huellas que deja en los campos disciplinarios),
como desde una perspectiva proyectiva (futuro de
los procesos educativos actuales, obstaculos, so-
luciones ,etc.) es decir, el docente estard en posi-
bilidad de realizar andlisis particulares sobre las
generaciones entre la situacién social de su co-
munidad las politicas educativas emanadas de la
instancias formales y los propésitos institucionales,
curriculares, y disciplinares, en este caso de la len-
gua como objeto de ensefanza.

Se insiste en la necesidad de que los profeso-
res sean educados en el contexto legal de la pro-
fesién. Mds, cuando es evidente el analfabetismo
del maestro; cuando es frecuente que las normas
del sistema educativo sean ajenas al maestro o
sean conocidas de manera supericial o por refe-
rencia de los colegas que se interesan por las con-
diciones salariales y acttan por la defensa de la
educacién y de los maestros; esta situacién gene-
ra un estado de desventaja en el docente por el
desconocimiento de su normatividad en relacién
con su profesién y el desinterés por comprender
las relaciones entre un sistema social y educativo.

Se trata de un saber de fipo legal y filoséfico
que exige el desarrollo de una competencia
interpretativa fuerte y de una inter textual consoli-
dada que le permita al docente pensar la profe-
sién, consolidarse como sujeto profesional y
proyectarse en ese espacio socio cultural, hasta
aqui, tendremos un docente situado en la discipli-
na de su especialidad y contextualizado
profesionalmente.

Veamos el tercer dominio que completa el de-
sarrollo de una competencia pedagdgica en el
docente.

1.14.2. Exigencia del dominio Etico y
Epistémico

El dominio ético y epistémico hace alusién al
estatus individual del profesor como sujeto socio-
profesional y como sujeto que aprende desde di-
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Un docente formado a conciencia en el contexto

de su profesién serd un maestro que logra

construir el universo de su hacer profesional
de cara a la estructura social en la que vive.

versos sectores educativos (institucional, normati-
vo, investigativo,) se ha considerado como pro-
blema fundamental la formacién de docentes, del
concepto de si mismo que tiene el docente. Por
ejemplo, la Fundacién Universitaria Monserrate
ha desarrollando un proyecto de investigacién que
indaga por el sentido de si mismo del maestro
colombiano. Esta investigacion ha permitido com-
prender que la imagen que el maestro tiene de
¢l como sujeto social incide fuertemente en su
hacer profesional; ademds, la configuraciéon de
esa imagen influye de manera definitiva en el
contexto de formacién profesional del maestro:
su nivel social, su proveniencia regional, la con-
cepcién colectiva que se tiene del ser maestro, las
condiciones en que el maestro ha llegado a ser
maestro: por necesidad, porque en su espacio
local no hay otra opcién profesional, porque no
pudo estudiar otra carrera por falta de un buen
resultado del ICFES o porque quiere ser maestro.

Es posible considerar qué configuracién le de
un sentido de ser docente, qué se estructura en
primer lugar desde las elaboraciones internas que
el sujeto-docente construye sobre si mismo: sus
creencias sobre lo individual (la imagen que cree
proyectar) en relacién con lo colectivo; sus moti-
vaciones internas por la vida familiar, social y
profesional; sus valores sobre una ética de la co-
municacién y una ética de la profesién docente,
sus expectativas sobre lo deseable en el desarro-
llo de si mismo como sujeto profesional (la ima-
gen que quisiera proyectar como persona, como
profesional) y las formas para conseguirlo

Para comprender cémo se configura un senti-
do de si mismo del maestro, se pueden tener en
cuenta tanto los resultados de la investigacién so-
bre concepciones de maestros que ensefian a leer

y a escribir, citada anteriormente, como la infor-
macién que arrojan los informes de los docentes
que orientaron el proceso de actualizacion de
maestros de lengua materna. Estos documentos
permiten concluir que los docentes colombianos
particularmente de la provincia y zona rural de-
sarrollan una baja autoestima dado el contexto
de desventaja econémica (malas condiciones sa-
lariales), el conflicto social (guerra, violencia vio-
lacién de los derechos humanos) en el que vive el
maestro, la baja valoracién de la profesién do-
cente (status social del maestro es inferior), la po-
breza en las propuesta de formacién del docente
(falta la presencia de la universidades y el poco
acceso a la educacién superior), entre otfras con-
diciones. No obstante, tales documentos permiten
observar que en contra de las anteriores condi-
ciones también se gesta una conciencia social
importante en el docente, en tanto que, a pesar
de la circunstancias, valora la profesién como una
de las posibilidades de contribucién de los pro-
blemas de la comunidad. En ¢ltimas, parecen
coexistir dos situaciones en el interno del docente:
el sery el deber ser, situaciones que determinan el
desarrollo de una incursiva competencia ética del
maestro; es decir, un sentido de orientacién en su
vida personal y profesional en su hacer y en la
valoracién de la construcciéon de la comunidad
educativa.

Desde el punto de vista de la formacién del
docente como sujeto epistémico, se puede situar
el problema en la necesidad de desarrollar en el
profesor una estructura mental que aprenda
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conciente y permanentemente; que se pregunte por
el objeto de su profesién, por el saber qué ense-
fia; por el contexto de su hacer profesional, que
realice procesos meta discursivos y meta cognitivos
que le permita comprender su contexto socio-pro-
fesional y proyectar sus posibilidades de desarro-
llo intelectual y académico. Visto asi este nivel de
la profesion del docente, el sujeto que se forma
como profesor requiere, de manera fundamen-
tal, el desarrollo de unas condiciones y de una
actitud de tipo intelectual orientadas a la configu-
racién de una competencia para el tratamiento
activo de la informacién que proviene de su en-
torno académico y socio- cultural

Se trata de desarrollar en el maestro las condi-
ciones para hacer un sujeto que:

Actla concientemente como profesor; esto
a propésito de la competencia diddctica y sus re-
laciones implicadas.

Realiza con conciencia reflexiva: es decir
desarrolla e implementa estrategia de evaluacién
de su actividad pedagdgica, de sus resultados y
de los procesos de los estudiantes, en aras de la
transformacién permanente de su que hacer vy,
consecuentemente de la cualificacién continua de
los estudiantes; necesario para el desarrollo de
un sentido de la investigacién pedagégica y de
los posibles modelos, estrategias y formas de eva-
luaciéon de esta actividad.

Toma de decisiones con autonomia. De-
cide cambios en la direccién de su disefio didéc-
tico de acuerdo con el andlisis permanente que
hace de él; analiza y evalta las propuesta

curriculares oficiales para la ensefianza de la len-
gua materna, en relacién con los propésitos del
aprendizaje que considera prioritarios para el
desarrollo de la competencia comunicativa en los
estudiantes, propone estrategias de trabajo
interdisciplinario y aporta criterios para la confor-
macién de grupos de estudio.

Incide en la conformacién de la comuni-
dad académica. Desarrolla estrategias para la
comunicacién y confrontacién de sus hallazgos y
de sus ideas, esto implica fundamentalmente que
el profesor revele una alta competencia
comunicativa: ser buen lector-escritor, ser buen
argumentador en el sentido estricto, ser un buen
par para su comunidad y ser un buen estratega
de la comunicacién académica

Las anteriores condiciones exigen el desarrollo
de procesos y actitudes de tipo cognitivo y comu-
nicativo que se pueden denominar: la competen-
cia epistémico del profesor.

Con base en lo expuesto para los tres domi-
nios identificados como constitutivos de la com-
petencia del maestro, se puede concluir que las
relaciones que surgen entre los haberes, los pro-
cesos, las aptitudes y los valores provenientes de
cada dominio, estructuran un campo semdntico y
semidtico que se constituye en la matriz de desa-
rrollo para la competencia pedagdégica en el
maestro. Esta matriz se convierte en el referente
para la interaccion semidtica-discursiva que el
docente en formacién o en ejercicio realiza con
los nuevos saberes provenientes de los tres domi-
nios durante toda su vida.

Asi, la competencia pedagdgica, como todas
las competencias, se desarrolla permanentemen-
te gracias a la inferaccién continua del sujeto-
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docente con saberes propios de cada uno de los
tres dominios y con la interaccién que se gesta en
la matriz de desarrollo de la competencia peda-
gdgica entre los significados propios de cada
dominio. Este proceso da cuenta de las necesa-
rias reconceptualizaciones internas que tendrdn
lugar en el desarrollo intelectual del maestro y en
su prdactica pedagdgica e investigativa. De igual
manera y en ofra perspectiva, la nocién de com-
petencia pedagdgica permite
reconceptualizaciones tedricas importantes para
la elaboracion de una concepcién que caracteri-
ce al docente como intelectual y como profesio-
nal.

En la perspectiva de la reflexion anterior, el
llamado a los distintos programas de formacién
de docentes que circulan en el campo de la edu-
cacién superior, es para tener en cuenta en la pro-
puestas curriculares, investigativas, de actualiza-
cion y de extension, la necesidad de estructurar
estos programas a la luz de un propésito funda-
mental el desarrollo de la competencia pe-
dagégica en el maestro.

Este criterio convoca una reflexion fuerte para
la comunidad educativa sobre la profesién do-
cente y sobre la razén de ser de una  préctica
pedagdgica e investigativa.
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Fortalecimiento de la capacidad académica de las Instituciones de Educacién Superior.
Ministerio de Educacién Nacional. Herndn Javier Pulido C.

Facultad de Pregrado

83

DOIWY|0d



Polémica

oo
N

http://www.puj.edu.co/vice/academica/documentos/doc%20jir%20xxi/
flexibilidad _scorrea.doc. La Flexibilidad Curricular. Santiago Correa Uribe. Universidad de
Antioquia.

http://www.unicundi.edu.co:8080/unicundi/hermesoft/portal/home 1/rec/arc_8326.pdf.
Santiago Correa Uribe.
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flexibilidad en la educacién superior en Colombia: aspectos generales. Lic. Ingrith Y. Alvarez A.
Lic. Javier D. Amado A. Lic. Raquel P Contreras T.

http://latinoamericana.ucaldas.edu.co/downloads/Latinoamericana3-1_5.pdf. Tendencias
de la Pedagogia en Colombia. Luis Alfonso Tamayo Valencia. Latinoam.estud.educ. Manizales
(Colombia).

http://www.histedbr.fae.unicamp.br/art09 24 .pdf. El Movimiento Pedagégico en Colombia.
Alfonso Tamayo Valencia. Escuela de Filosofia y Humanidades. Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia. Revista HISTEDBR On-line.

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-88058.html. Revolucién Educativa. Educar
para el mundo productivo. Ministerio de Educacién Nacional.

http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user upload/Publications/Working Papers/
knowledge compet ibewpci 8.pdf. Conocimiento complejo y competencias educativas. Inés
Aguerrondo. UNESCO. Oficina Internacional de Educacién.

http://www.udenar.edu.co/viceacademica/fletec/documentos%20definitivos/competencias/
competencias%201.pdf. Seminario Taller. Fortalecimiento de la Capacidad Académica de las Ins-
tituciones de Educacién Superior. Ministerio de Educacién Nacional. Hernén Javier Pulido C.

http://www.umng.edu.co/docs/reveducacion/Vol1.No1/RevNo1vol1.Art10.pdf. Competencias
ciudadanas aplicadas a la Educacién en Colombia. Andrea Constanza Rodriguez. Sara Patricia
Ruiz Ledn. Yolanda M. Guerra, Ph.D. Universidad Militar Nueva Granada.

http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-93963.html. CONTEXTO ACTUAL, FORMACION
POR COMPETENCIAS: EJE ARTICULADOR DEL PROCESO EDUCATIVO. Dr. Javier Botero Alvarez,
Viceministro de Educacién Superior.

https://www.uis.edu.co/portal/doc interes/documentos/
Formacion _por Competencias Suarez_Arroyo.pdf. La formacién en competencias: un desafio para
la educacién superior del futuro. Dr. Benjamin Sudrez Arroyo. Catedrdtico de Universidad. Univer-
sidad Politécnica de Cataluia

http://www.paginasprodigy.com/peimber/7saberesMorin.pdf. Edgar Morin. Los siete saberes
necesarios para la educacién del futuro. Paidés Studio. Barcelona, 2001.

http://www.bibliotecasvirtuales.com/biblioteca/Articulos/Los7saberes/index.asp. Los siete saberes
necesarios a la educacién del futuro. Edgar Morin. Traduccién Mercedes Vallejo-Gomez. Profeso-
ra de la UPB —Medellin, Colombia.

www.cna.gov.co, Consejo Nacional de Acreditacién, Ministerio de Educaciéon Nacional de
Colombia.

www.mineducacion.gov.co, Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, Educacién Supe-
rior.

www.mineducacion.gov.co, Sistema de Informacién SNIES, Consulta de Instituciones y progra-
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www.mineducacion.gov.co, Sistema de Informacién Observatorio Laboral, Estadisticas Estudiantes
y Graduados, Perfiles Graduados por Institucién, Situacién laboral de graduados, Instituciones de
Educacién Superior, Redes Universitarias de Seguimiento a Graduados.

Normograma WEB Pégina Internet de la ESAP.

Andes (www.uniandes.edu.co),

Nacional (www.unal.edu.co),

Universidad Javeriana (www.Javerinana.edu.co),

Universidad del Rosario (www.urosario.edu.co),

Universidad Abierta y a Distancia EAN (www.ean.edu.co),Universidad Jorge Tadeo Lozano
(www.utadeo.edu.co),

Universidad Politécnico Grancolombiano (www.poligran.edu.co),

Universidad Militar Nueva Granada (www.umng.edu.co),

Escuela Colombiana de Ingenieria (www.escuelaing.edu.co),

Universidad del Norte (www.uninorte.edu.co),

Fundacién Universitaria Konrad Lorenz (www.fukl.edu.co),

Universidad Central (www.ucentral.edu.co),

Colegio Odontolégico Colombiano (www.odontologico.edu.co),

Universidad San Buenaventura (www.usbbog.edu.co),

Universidad del Valle (www.univalle.edu.co),

ICESI (www.icesi.edu.co),

Universidad Tecnolégica de Pereira (www.utp.edu.co),

Universidad del Bosque (www.unbosque.edu.co),

EAFIT (www.eafit.edu.co), Universidad Catélica (www.ucatolica.edu.co),

http://www.cibersociedadnet/congreso2004/idex Matilde Martinez Casanovas
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