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“Quien mira hacia fuera suefia,
Quien mira hacia adentro despierta’.

El Caribe estd de moda jLo tenemos todo! los colombianos en general y los
costeflos en particular, después de haberle dado la espalda al mar durante mu-
cho tiempo, estamos apenas despertando de un largo suefio y nos hemos dado
cuenta de que “e/ mar de los tiempos perdidos”, parodiando a Garcia Mirquez,
resulta ser hoy uno de los atractivos, con mayor proyeccién en el desarrollo
econémico del pais, pues solo se requiere ver el Gltimo registro de Cotelco, que
cataloga a las ciudades de la costa dentro de los diez destinos turisticos, con

1 Jung, Carl Gustav (26 de julio de 1875, Kesswil, cantén de Turgovia, Suiza - 6 de junio de 1961,
Kusnacht, cantén de Zurich, id.), fue un pionero de la psicologia profunda y uno de los estudiosos
de esta disciplina mas ampliamente leidos en el siglo XX. Se lo relaciona a menudo con Sigmund
Freud, de quien fuera colaborador en sus comienzos, por lo que fue figura clave en la etapa inicial
del psicoanalisis.
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mayor afluencia de turismo nacional y extranjero du-
rante el 2013 asi: Cartagena (2), San Andrés (5), Ba-
rranquilla (6) y Santa Marta (8), donde Cartagena se
ubica por encima de ciudades como Medellin y Cali.

La Regién Caribe ha venido proponiendo desde los
diferentes 4mbitos, (académico, politico y juridico) la
idea de ser concebida como una regién auténoma tanto
financiera como administrativamente, de acuerdo a lo
emanado en los articulos 306 y 307 de la Constitucién
Politica de Colombia de 1991, por lo que sometié en
el 2010 a consideracién del elector de la regién el de-
nominado VOTO CARIBE, cbteniendo 2.5 millo-
nes de votos la propuesta de regionalizacién con fines
muy pricticos como el de trabajar una agenda comtn
que genere e impulse el desarrollo regional.

Como consecuencia de esa decisidn se creé el Fondo
de Compensacién Regional de Garantias, aprobado
por el Gobierno del Presidente Juan Manuel Santos,
que para el afio 2014 recibird alrededor de US$3.200
millones de délares para el desarrollo de proyectos es-
tratégicos sectoriales con alta estabilidad econdmica y
social para el beneficio de las comunidades de la re-
gién, sobre todo con el propésito de reducir el rezago
territorial. La fuente principal de estos recursos serdn
las denominadas “regalias” que recibe la nacién por la
explotacion del sector minero, las cuales al final del
dia, se ha demostrado con el caso de la multinacio-
nal Drummond y su contaminacién en las playas de
Ciénaga y Santa Marta, que no es que sean del todo
regaladas.

Con miras a darle un éptimo uso a esos recursos de
los nuevos fondos de regalias, por iniciativa de los go-
bernadores y aicaldes de las ciudades capitales de los 8
departamentos que conforman la Regién Caribe, sur-
gi6 en el 2012, el “Plan de Desarrollo Prospectivo y
Estratégico de la Regién Caribe (PER Caribe)” cuya
agenda serd coordinada por medio de un convenio de
cooperacién firmado entre Ecopetrol y el Observato-
rio del Caribe, con el fin de articular las entidades te-
rritoriales partes y optimizar los recursos con que se
cuenta, en aras de mejorar las condiciones de vida de
los habitantes de la regién, lo que sin lugar a dudas sig-
nifica una importante decisién de estas entidades pri-
vadas, pues se requiere que estos recursos impacten de
forma positiva al desarrollo de la regidn, sin caer en las
arcas de la politiqueria y la corrupcién.

Pero observemos nuestras potencialidades y debilida-
des desde la dptica de las cifras, que aunque muchas
veces son criticadas, porque supuestamente no reflejan
la realidad, en muchos casos, son los indicadores, los
que nos llevan a plantear soluciones concretas a proble-
mas concretos. Es decir, a plantear politicas ptblicas
efectivas. Mapificar esos problemas y las potencialida-
des, asi como las amenazas y oportunidades serd lo que
nos lleve por fin a salir de un atraso que no se compa-
dece con la riqueza de la que goza nuestra regién.

A estaregién colombiana debido a su ubicacién al norte
del pais, se le permite promover con facilidad mayores
flujos de comercio hacia los mercados externos e inter-
nos. La regién vive uno de los mejores momentos de
su historia econémica. La dindmica empresarial se ha
reactivado después de un largo letargo. Las inversiones
nacionales y extranjeras se notan hasta en la “sopa”, li-
teralmente hablando. Solo en Santa Marta existe hoy
una oferta gastronémica que envidiarfa cualquier otra
ciudad; todo esto sumado a la creciente actividad de
los Tratados de Libre Comercio (TLC) que han hecho
de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, las ciuda-
des mds valorizadas de acuerdo con la Gltima actuali-
zacion catastral, entregada por el Instituto Geogrifico
Agustin Codazzi (Igac). Las tres capitales suman mds
de 73 billones de pesos, discriminados asi: Cartagena es ln
primera en el listado, avaluada en $36,18 billones; le sigue
Barranguilla, en $28,12 billones, y concluye el distrito tu-
ristico de Santa Marta, en 9,4 billones de pesos”zg

“Estos datos demuesivan que muchas empresas con vocacion
internacional se estdn instalando en la Costa, porque en-
cuentran mucho mds facil poder exporiar’3, asegura el ex
Ministro de Comercio Jorge Humberio Botero, promotor
inicial del TLC con Estados Unidos. “Asi mismo, el desa-
rrollo de zonas francas y portuarias son algunos de los prin-
cipales atractivos empresariales de estas ciudades™, segin
Juan Antonio Nieto, director del Igac, ya que entre las
tres capitales rednen alrededor de 15 zonas francas y
tres de los puertos mds importantes del pais.

Las exportaciones originadas en la Region Caribe ascen-
dieron en 2010 a USD10.485 millones, representando asi
el 26.3% de las exportaciones fotales del pats, lo que con-

2 Vanguardia.com http://www.vanguardia.com/economia/
nacional/243311-los-tlc-y-el-turismo-hacen-que-region-cari-
be-sea-mas-valorizada.

3 Ibid.

4 Ibid.



trasta con el 15.7% de participacion que tiene el PIB del
Caribe en el nacional. Asi mismo, las exportaciones han
mostrado una dindmica positiva al crecer a una tasa pro-
medio del 14% en los illtimos 5 arios, mientras que las com~-
pras al resto del mundo lo hicieron a una tasa del 13.3%,
permitiendo de esta manera una ampliacion del superdvit
comercial de la region, el cual pasé de USD1.791 millo-
nes en 2007 a USD3.615 millones en 20107, afirmé el
ex ministro samario de Comercio, Industria y Turis-
mo, Sergio Diaz Granados en el Expo Gestién-Ca-
ribe realizado el 5 de mayo de 2011 en Barranquilla,
quien continué diciendo que, “E/ superdvit comercial de
la Region es explicado fundamentalmente por los resultados
positivos de los departamentos de Cesar y La Guajira, pues
las exportaciones de minerales, principalmente carbon, de
estos dos territorios dan cuenta del 51% de las exportaciones
de la Region”.

Es de destacar que el departamento del Atldntico se
caracteriza por una mayor diversificacién de su oferta
exportable que el resto de la regién, pues mientras en
el primero hay 10 grupos de productos que dan cuen-
ta del 70% de las exportaciones, para el resto de los
departamentos esta cifra oscila entre 2 y 3 grupos de
productos que explican mds del 80% de las ventas al
exterior.

Los principales destinos de las exportaciones del Cari-
be son Estados Unidos y Holanda, China, en un me-
nor porcentaje, Venezuela y Ecuador, hacia donde se
dirigen las ventas de productos quimicos pldsticos y
otros productos de la manufactura. Es ficil ver cémo
aunque hacemos parte de un “microcosmos” deno-
minado “el Caribe”, atin no hacemos parte de €I, atin
no hay una integracién real con el Caribe, desaprove-
chando un comercio que podria generar mayores utili-
dades por nuestra cercania y empatia cultural entre los
habitantes de la regién.

PERO, (SOMOS COMPETITIVOS
EN LA REGION CARIBE?

En un estudio publicado a finales de 2010 por Ia
Cepal® sobre el tema de competitividad regional, se
desprende que el territorio del Caribe colombiano, se
caracteriza por presentar un desempefio relativamen-
te bajo. Solo el Atlantico sobresale con el mayor nivel

5 CEPAL 2010.

de competitividad en el escalafén nacional. Los de-
mids departamentos ocupan las siguientes posiciones:
San Andrés (medio-alto); Bolivar y Cesar (medio-
bajo); Cérdoba, Magdalena y Sucre (bajo); mientras
que La Guajira se destacé por ser el mds rezagado.

Se tuvieron en cuenta los siguientes factores para el
estudio: fortaleza econémica, en donde el Atlintico
y San Andrés se ubican en posiciones altas. En in-
fraestructura la posicién del Atlantico vuelve a ser
de lider, mientras que el resto de departamentos de
la regién se clasifican en medio-bajos, bajos y coleros.
En capital humano el Atlintico también es lider,
Bolivar ocupa un lugar medio-alto y los demds de-
partamentos se ubican en niveles medio-bajos, bajos
y coleros. En ciencia y tecnologia todos los departa-
mentos se encuentran clasificados en posiciones bajas
y coleros. En el factor de gestién piblica, por su par-
te, al Atlantico le correspondié la posicién medio-al-
ta, mientras que los demds departamentos se situaron
en niveles bajos y coleros. Y finalmente, en finanzas,
el Atldntico se caracterizé también como el mejor (al
ocupar el lugar alto); Cesar, Cérdoba y Sucre la posi-
cién medio-alta; y el resto en el ranking medio-bajo
y colero. Es de tener en cuenta que segtn el Obser-
vatorio del Caribe Colombiano, la ciudad con me-
jor desempefio fiscal durante el afio 2009 fue Santa
Marta, seguida de Barranquilla®.

En el indice relacionado con la facilidad para hacer
negocios, segin el informe Doing Business del Ban-
co Mundial” correspondiente al afio 2010, se aprecia
que las capitales grandes y de mayor contribucién a la
economia de la Regién Caribe colombiana como son
Barranquilla y Cartagena, se ubican en las posiciones
mds bajas del ranking al ocupar, en la muestra de 21
ciudades estudiadas en el contexto de Colombia, los
puestos 17 y 21, en su orden.

En el afio 2013 el informe Doing Bussines resalta
la labor de Colombia al encontrarse ubicada en el

6 Observatorio del Caribe Colombiano. indice de desempefio fiscal
2009. http://www.ocaribe.org/sid/sid.php?id_modulo=

7 Doing Business del Banco Mundial mide varias dimensiones im-
portantes del entorno regulatorio que afectan a las empresas loca-
les. Proporciona mediciones cuantitativas de las regulaciones sobre
apertura de una empresa, manejo de permisos de construccion,
obtencién de electricidad, registro de propiedades, obtencién de
crédito, proteccion de inversores, pago de impuestos, comercio
transfronterizo, cumplimiento de contratos y resolucién de la insol-
vencia. Doing Business también observa las regulaciones sobre el
empleo de trabajadores. www.doingbussines.org




puesto 45 entre 185 paises inscritos y el avance sig-
nificativo cuya tendencia ha sido la reduccién de las
brechas legales que permiten un mejor entorno para
la realizacién de negocios en sus diferentes ciudades,
asi como se ubicé el pais en el puesto octavo entre las
primeras 50 economias que han reducido las distan-
cias hasta la frontera desde el 2005. “Los gobiernos de
todo el mundo estdn conscientes de que el sector privado es
un importante motor de desarrollo y creacion de empleo. Y
se dan cuenta de que es importante contar con regulaciones
adecuadas que permitan el desarrollo del sector privado”
afirma en su sitio web, Rita Ramalho, Directora de
Programas Doing Business.

“Este repunte en el ritmo de reformas regulatorias es una
buena noticia especialmente para las empresas pequesias y
medianas, que son las principales creadoras de empleo en
muchas partes del mundo”, dice el informe y concluye
que “el aumento forma parte de una tendencia que ya tie-
ne una década de duracion, en la que los paises estin acor-
tando la cantidad de tiempo que se necesita para iniciar
un negocio y agilizando el proceso de exportacion o im-

portacion de bienes, por citar dos ejemplos de reforma”®.

En cuanto a inversién publica, de acuerdo al Plan
de Desarrollo de Colombia 2011-2014, “Prosperidad
para Todos”, del total de $564 billones programados
para inversién en el pafs, $96 corresponden a proyec-
tos de la Regién Caribe, es decir que el 17% de la in-
version planeada se harfa en el Caribe. Esta cifra es
menor a la participacién de la poblacién de la Regién
en el pafs, 21%, lo que implica una menor inversién
per cdpita que a nivel nacional.

FORTALEZAS DE LA REGION

El Caribe colombiano estd conformado por siete de-
partamentos en el drea continental y uno en la par-
te insular (Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina; La Guajira; Magdalena; Atlanti-
co; Bolivar; Sucre; Cérdoba y Antioquia), su exten-
sién es de 132.288 km? que corresponden a 11.6%
de la superficie total de Colombia, repartidos en un
drea continental de 132.218 km? y otra insular de 70
km?. Es de anotar que Colombia posee 536.574 km?
en el mar Caribe. Los ocho departamentos estin
conformados por 194 municipios. Cuenta con una

poblacién de 9.7 millones de habitantes, lo que co-
rresponde al 21.4% de la poblacién colombiana. Un
aspecto importante es que la poblacién en la regién
crece a una tasa cada vez mis alta en relacién con el
total nacional, lo que los economistas ven como una
oportunidad para el crecimiento de la regién.

Al respecto dice el ex Ministro, Sergio Diaz Grana-
dos, “Una de las razones detrds de este fenomeno es que
la region cuenta con una mayor proporcion de poblacion
Joven que a nivel nacional. De hecho, en el Caribe habita
el 24% de los nisios hasta 9 afios y el 23% de los jovenes
entre 10 y 19 afios, mientras que participa con el 18.4%
de la poblacion mayor a 45 arios. Adicionalmente, en el
Caribe el niimero promedio de hijos por mujer es mayor
que a nivel nacional, 2.6 contra 2.19 de tal manera que
mientras el pais exhibe una tasa de fecundidad acorde con
la estabilizacion de la poblacion, por lo que la del Caribe

es coberente con una tendencia de expansion”™.

En relacién con el mercado laboral, hay que decir que
la Regién Caribe se caracteriza por tener una tasa de
desempleo del 11.3% en diciembre de 2010, la cual
resulta inferior a la nacional (12.5%)". Sin embar-
go, dice el ex Ministro Diaz Granados, “esto obede-
ce en buena medida a la baja participacion laboral pues
mientras a nivel nacional el 65.7% de la poblacion en
edad de trabajar estd laborando o buscando empleo, en
el Caribe esta cifra asciende a tan solo el 59.6%. Quiere
decir lo anterior que en el Caribe hay una mayor propor-
cion de personas laboralmente inactivas, que de acuerdo
a las estadisticas se dedican en gran medida a oficios del
hogar”. Cabe resaltar que de acuerdo con las cifras
del DANE (2010), Barranquilla, Santa Marta y San
Andrés estuvieron muy por debajo de la media de
la regién, con 9.2%, 9.3% y 9.3%, respectivamente,
siendo unas de las cifras mds bajas de las 24 ciudades
analizadas a nivel nacional.

El Caribe colombiano representa cerca del 16% del
Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Esta cifra
combinada con el 21% de participacién en la po-
blacién indica que el ingreso per cépita de la region
es 0,74 veces el nacional. En términos sectoriales se
observa que en el Caribe se destacan los sectores de
mineria y agropecuario, mientras que en construc-

©

Encuesta de Demografia y Salud 2010.
10 Expogestion Caribe Barranquilla mayo 5 de 2011.
! DANE 2010.
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ci6n, industria y servicios tiene una importancia re-
lativa menor. Al respecto dice el ex Ministro Diaz
Granados que “mds alld de los recursos minero energe-
ticos que actualmente representan mds del 70%, tiene con
qué diversificar su estructura productiva hacia sectores de
mayor valor agregado y hacia empleos mejor calificados y
remunerados. En el dmbito de los servicios, el turismo es
el principal sector para continuar impactando el desarro-
llo de la region™.

Sin embargo los problemas generados por los efectos
que contra el medio ambiente y la actividad turistica
vienen ocasionando diversos megaproyectos mineros
ubicados en zonas costeras del Caribe colombiano,
han hecho replantear al mismo gobierno nacional la
validez de continuar permitiendo extraccién de mi-
neral a cielo abierto y el transporte de carbén mineral
en barcazas que no corresponden a los estindares in-
ternacionales y que van en contravia de la proteccién
del medio ambiente y de la actividad turistica y pes-
quera de la region. Es asi como de acuerdo con tlti-
mas resoluciones del Ministerio de Minas y Energia
a partir del 1° de enero de 2014 quedé prohibido el
cargue de carbén en barcazas y debera ahora realizar-
se el cargue directo al buque.

El Caribe colombiano es abundante en recursos na-
turales no renovables. Por ejemplo, la regién produce
el 90% del carbén del pais. De igual manera, partici-
pa con el 72% de gas que se oferta al mercado nacio-
nal y fordneo. Estas dos circunstancias permiten que
el Caribe tenga el 68% de la generacién térmica de
energia eléctrica en al pais. De otro lado, otra de las
fortalezas con que cuenta la Regién Caribe es la gran
oferta de agua, ya que participa con el 25% del total
nacional. Con este abundante recurso la zona geo-
grafica en estudio se constituye en un territorio privi-
legiado para el desarrollo de proyectos agropecuarios
y agroindustriales via la produccién de alimentos,
especialmente para el pais y los mercados externos.
Cuenta con grandes extensiones de playas y espacios
naturales protegidos, entre los cuales se encuentran
el Parque Nacional Natural Tayrona, el Parque Na-
cional Natural de la Sierra Nevada de Santa Marta,
la Ciénaga Grande de Santa Marta, y el Archipié-
lago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
entre otros muchos de ellos denominados Santuarios

de Flora y Fauna, Reserva de la Biosfera y Aréas Pro-

tegidas Ramsar. Asi mismo, tiene recursos culturales
de valor histérico patrimonial, entre ellos Cartagena
de Indias (Patrimonio de la Humanidad) y el Carna-
val de Barranquilla denominado por la Unesco como
patrimonio Cultural e Inmaterial de la humanidad
o el Festival Vallenato catalogado hoy como una de
nuestras fiestas insignias.

Hacia la conquista de mejores y mayores mercados
nacionales e internacionales estin orientadas las ciu-
dades de la regién; de hecho, el sitio turistico mun-
dial Trip Adwisor™ dio a conocer la lista de las mejores
playas para visitar en 2012, donde recomendé cuiles
son las 10 imperdibles en Sudamérica. La lista de las
playas de la regién es encabezada por Brasil con cua-
tro destinos. En primer lugar aparece Rio de Janeiro,
seguido de Natal, Buzios y Florianépolis. En el quin-
to y séptimo lugar aparecen los destinos colombianos
de San Andrés y Santa Marta, destacando el Parque
Nacional Tayrona y Playa Blanca. Sexto, Paraty, cer-
ca de Rio de Janeiro. Octava, Punta del Este en Uru-
guay, seguida de Bahia en Brasil. La lista la cierra
Montevideo también en Uruguay. “Los destinos esco-
gidos hacen parte de una élite de playas que recibieron las
mejores opiniones y los votos de millones de viajeros que
resaltaron los servicios y belleza natural de estos lugares”,
manifiesta la presidente de 7#ip Advisors for Business,
Christine Peterson en su pdgina web.

Por otra parte, es importante resaltar el hecho de que
el Caribe colombiano no estd afectado por los tsuna-
mis, como el Pacifico, ni por los huracanes que afec-
tan el resto del Caribe.

DE LA REGION CARIBE

En cuanto a las debilidades del Caribe colombiano,
los analistas conceptian que es alta la incidencia de
la pobreza, pues mientras el promedio nacional es de
45.5%, en nuestra regién es de 58.52%. Esta situa-
cién es cierta si se mira desde la perspectiva de las
necesidades bidsicas insatisfechas (NBI), las cuales
indican que en la regién la ciudad con menor indi-
ce de NBI es Barranquilla, con un total de 22.96%,
mientras que La Guajira se encuentra con 65.23%,
Sucre con 46.60% y Magdalena con 47.68%; por su
parte, el Departamento de Bolivar tiene un 46.60%,

12 Portafolio.

13 Tripadvisor.co




de NBI, entre otros, a nivel regional. Es rescatable y
bastante significativo el hecho de que Barranquilla
tenga el menor valor también a nivel nacional y La
Guajira, el mayor a ese nivel (64.23%)™.

Otras de sus debilidades es que a pesar de la gran
extension del territorio marftimo del Caribe Colom-
biano, y de su posicién privilegiada, este sigue siendo
subutilizado y atin no se integra al desarrollo del pafs,
histéricamente concentrado en la zona central. Por
esta razén, la actividad pesquera no representa atin
un nivel que pueda considerarse de industria. Es ape-
nas un negocio de pescadores locales y cuyo recurso
pesquero cada vez es mds dificil de conseguir debido,
entre otras razones, a las condiciones en que realizan
dicha actividad y al deterioro ambiental que padecen
nuestras playas y ciudades costeras como consecuen-
cia en una gran parte a su precaria infraestructura de
servicios ptblicos de alcantarillado y de basuras, a un
mal manejo de residuos sélidos y liquidos y por ser
el mar Caribe, la desembocadura del rio Magdalena,
entre otros, ya que este recorre buena parte del pais
recogiendo consigo todo un cimulo de desechos s6-
lidos y liquidos (jabones y quimicos, entre otros), que
se vierten permanentemente a sus aguas, generando
graves efectos ambientales directos y colaterales a las
aguas del mar Caribe.

ACTUAR

Siendo propositivo, traigo a colacién algunas ideas
que he recogido de estudiosos en la materia que en
general coinciden con las siguientes posturas y reco-
mendaciones que permitirian llegar a buen puerto en
el desarrollo social y econémico de la regién Caribe:

Lo primero es preparar al capital humano. Los retos
en ciencia y tecnologia son urgentes, por eso, como
ejemplo, el Departamento del Magdalena ha pro-
puesto financiar a través de las “regalias” con una in-
versién de 24 mil millones de pesos durante el 2014,
la especializacién a través de maestrias y doctorados
de 120 profesionales destacados en distintas dreas del
conocimiento que estin directamente relacionadas
con aquellas identificadas en el Plan de Competitivi-
dad Departamental, con el compromiso de aplicar sus
estudios una vez sean terminados, trabajando por el

14 Informe del Observatorio del Caribe 2011.

desarrollo del Departamento con el fin de ser compe-
titivos, empleando tecnologia e innovacién, asi como
una mano de obra calificada y cualificada. Tan im-
portante como la anterior es fortalecer la educacién
en todos los niveles y mejorar la infraestructura edu-
cativa de la regién, ya que por ejemplo Santa Marta
tiene una calidad escolar de 14.81%, mientras que la
media nacional la impone Bogota con 53.84%", sien-
do la ciudad costera la de menor nivel de la regién.

Construir en la regién un capital que centre su desa-
rrollo social y econémico en la valoracién del ser hu-
mano que la habita y el mejoramiento de su calidad
de vida debe ser prioritario. Aprovechar nuestras for-
talezas, geograficas, humanas e institucionales, para
convertirnos en uno de los actores mds importantes
del pafs en el desarrollo de los Tratados de Libre Co-
mercio, para lo cual se debe atraer la instalacién de
empresas manufactureras para mejorar el ingreso per
cépita. Se deben disminuir los niveles de inequidad a
través del emprendimiento.

Debemos evitar que haya un nuevo debilitamiento
institucional, como el de intereses particulares que,
en el siglo pasado e incluso a comienzos del presente,
permearon las instituciones legalmente establecidas y
a la sociedad en general interfiriendo con el modelo
de desarrollo econémico de la regién. La presencia de
paramilitarismo, narcotrdfico y guerrilla nos ha per-
judicado ostensiblemente.

En materia de un desarrollo urbano sostenible, se
debe evitar la ausencia de autoridad para poder em-
prender la recuperacién planificada del espacio pi-
blico, tan deteriorado en nuestras ciudades costefias
con el objeto de lograr unas ciudades mis ordenadas
y amables con el turismo y el medio ambiente.

Se necesita viabilizar la navegabilidad por el rio
Magdalena; adelantar la construccién de puertos de
aguas profundas; contar con un aeropuerto interna-
cional tinico, conectado con las grandes ciudades del
mundo; lograr la construccién de un tren de integra-
cién desde Cartagena y Santa Marta hasta el centro
del pais, y definir una “marca de region”.

Para consolidar el futuro, dice Angela Sirtori, di-
rectora seccional de Camacol, “debe existir una union
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permanenie entre el sector piblico y privado. También
hay que definir un desarrollo institucional y planificar
unas ciudades agradables de habitar, con espacios bien
pensados y organizados’.

Pero lo mds importante, tal vez, es que el sector pri-
vado mantenga su liderazgo y no sucumba ante inte-
reses politicos o de otra indole que lo desvian de sus
fines como promotores del desarrollo regional. En los
afios venideros, el gran reto serd ver la Region Cari-
be como un ente auténomo, sostenible y competitivo,
tanto a nivel politico como econémico.
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