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La ESAP le propone al pais

La ESAP le propone al pais pretende aportar ideas, metodologias y
propuestas especificas que puedan desembocar en reformas a la
administracion publica y al Estado colombiano. Con este programa,
la ESAP tiene la intencién de crear agendas de accién publica y
propuestas de reforma del Estado, diferenciadas por lineas tematicas,
para ser puestas en consideracion ante representantes de la sociedad
civil y del gobierno nacional.

Esta iniciativa se ha adelantado desde el mes de mayo mediante tres
estrategias que fueron lideradas por docentes de la institucién: 1. La
conformacion de mesas temadticas por parte de estudiantes, docentes
y egresados, quienes a través de la realizacion de cuatro encuentros,
debatieron y buscaron soluciones a asuntos de preocupacion y
accion publica del pais, 2. La conformacion de 10 mesas territoriales
donde sus actores académicos, sociales e institucionales se ocuparon
de reflexionar y buscar caminos de solucion a agendas publicas
locales, departamentales y regionales, 3. La realizacién de 9 foros
nacionales que contaron con la participacion de destacados
panelistas, transmitidos por Youtube y Facebook con cientos de
asistentes y visitas virtuales.

Para que se acerquen a la iniciativa, y conozcan mas de ella,
queremos compartir algunas tesis principales esgrimidas en los
Foros mencionados, que en caso de parecerles interesantes, pueden
consultar las presentaciones completas en los canales de la
Institucion o a través de buscador de internet. A continuacion las
mismas:

1. Ingreso y gasto publico en Colombia: aproximaciones a la reforma tributaria

El profesor Kalmanovitz plantea que la solucion a los problemas econémicos del pais esta en
imponer impuestos progresivos que no recaigan sobre el consumo de los hogares de mas
escasos recursos, ni en la clase media vulnerable, sino en la clase media alta, en las personas
mas ricas y en las empresas. Respalda la propuesta de la Asociacion Nacional de Empresarios
de Colombia (ANDI), que consiste en gravar a las empresas y a personas naturales cuyos
ingresos anuales sobrepasen los 500 millones de pesos con una sobretasa al impuesto de
renta, y que la puedan pagar anticipadamente para solventar los gastos del segundo semestre
del 2021.
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2. Calidad, cobertura y financiamiento de la educacion superior

El profesor Edgar Varela Barrios, rector de la Universidad del Valle, propone que se debe
construir una politica publica que le dé mas recursos a la base presupuestal de las
universidades, en 4 o 5 puntos por encima de la inflacion durante un periodo de entre 15y 20
afos, para asi alcanzar una cobertura del 50% en educacion superior, y poder superar las
brechas existentes en la materia. Dicho incremento en los recursos representaria un
aproximado de 8 billones adicionales al presupuesto actual, de los cuales poco mas de la
mitad habrian de corresponderle al sector publico.
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3. Relaciones entre la Nacion y los territorios

El ex subdirector del Departamento de Planeacion Nacional, Diego Dorado, considera que
hay departamentos que han crecido por encima del promedio del PIB nacional. El propone
que departamentos con caracteristicas de crecimiento similares manejen su propia
economia, y no el gobierno nacional como hasta el momento acontece. Este en su lugar, se
centraria en aquellos departamentos que aun requieren un acompafiamiento para que sus
economias sean mas integradas y pujantes y asi mismo puedan ofrecerles mejores
condiciones a las comunidades.

4. Proteccion y seguridad social

El profesor Edgar Gonzalez, ex Superintendente de Salud, propone hacer una revision a las
politicas y reformas en salud hasta ahora propuestas por el gobierno, para luego iniciar
una transicion hacia un sistema integral. Sugiere que en las futuras politicas trascienda la
idea de que el sistema de salud es un sistema de aseguramiento, en el que converjan temas
de atencion primaria en salud, intersectorialidad, disminucion de la desigualdad,
articulacion del sistema sanitario, talento humano en salud e investigacion.

?

5. Papel del Estado en la reactivacion econémica

El profesor Gabriel Misas propone crear a mediano plazo las condiciones para desarrollar,
a nivel local y regional, proyectos que permitan involucrar a la elevada cifra de personas
desempleadas del pais. También propone cambiar la matriz de exportaciones, dado que el
petréleo y el carbon que representan el 70% de nuestras exportaciones, en una
temporalidad de 10 afios, segun los protocolos internacionales, no seran una fuente de
energia permitida, salvo para algunas pequefias construcciones, por lo que se tendera a
migrar a otro tipo de fuentes mas amigables con el planeta.
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6. Redisefio Institucional y Administrativo

El profesor Edgar Gonzdlez ex director del DAFP, propone que el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica pase a ser un Ministerio de las Administraciones
Publicas, en el que confluirian varias entidades que hoy dia estan dispersas como:
Colombia Compra Eficiente, Archivo Nacional y las instituciones relacionadas con la
gestion de la infraestructura y los activos del estado, en busca del fortalecimiento de sus
sistemas de gestion. También propone constituir un sector de administracion publica
solido que incida en las dindmicas de redisefio institucional hacia el futuro.

ESAP

7. Participacion ciudadana

Oscar Mejia, profesor de la Universidad Nacional, planea que las instituciones y la
ciudadania movilizada necesitan encontrar el sendero de la democracia y abandonar asi la
hegemonia en la que se ha caido, como también, abrir espacios institucionales a las voces
disidentes. La ciudadania que se moviliza debe tener voluntad de disertacion, no
radicalizacion, superar la distincién amigo-enemigo y empezar a reconocer en el otro un
adversario legitimo.

8. Lucha anticorrupcion y ética publica

El profesor Camilo Tapias propone la creacion de una nueva ley de contratacion dado que
la actual fue promulgada hace 28 afios. La nueva ley debe alinearse con las normas
antitramites, de participacion y de mecanismos de control para la ejecucion contractual,
para cefiirse a lo dispuesto en el articulo 150 de la Carta Politica de 1991.
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Algunos de los logros mas importantes de la Facultad de .
g
Pregrados durante el primer periodo académico 2021-1 ..f%’{?'
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@ Nuevos planes de estudio para los programas de pregrado

Desde el afio 2014, se han revisado los planes de estudio de los programas de
Administracion Publica (AP) y Administracion Publica Territorial (APT), con el fin de
adecuarlos a las necesidades teorico-practicas de los estudiantes y lograr mayor
capacidad en el proceso de transformacion de la sociedad. Este proceso de
actualizacion y ajuste se hizo con la participacion de los profesores del programa en
diferentes debates y deliberaciones. Resultado de dicha revision se han establecido
unos planes de estudios ajustados, que proximamente, seran llevados para su
aprobacion al Consejo Académico Nacional para su posterior radicacion ante el
Ministerio de Educacion Nacional. En el caso del Plan de estudios de AP, trae como
avance, una mejor articulacion entre teoria y practica, al igual que, un mayor énfasis
en contenidos y asignaturas que fortalezcan el ejercicio profesional; en el caso del
plan de estudios de APT, mayor énfasis y claridad en cuanto a su dimension territorial
como también mas énfasis en el manejo de sistemas de informacion y analisis de

datos.
Aulas virtuales @

Para lograr el fortalecimiento académico del programa de Administracion Publica Territorial
y el autoaprendizaje de los mas de 16 mil estudiantes que lo integran a lo largo y ancho del
pais, se disefiaron y habilitaron aulas virtuales. En un numero que llega a las 3 mil, dichas
aulas brindan elementos fundamentales como: 1. Asegurar contenidos minimos para cada
asignatura. 2. Establecer mecanismos para los encuentros sincronicos. 3. Proveer lecturas
complementarias para profundizar los temas tratados. 4. Incorporar software especializados
para el andlisis de datos. 5. Enlazar con bases de datos institucionales para contar con
informacion de analisis. 6. Proporcionar un medio para el acompafiamiento permanente de
los estudiantes por parte de los docentes.

Las aulas virtuales son amigables y de facil manejo y esperan promover un modelo de
educacion a distancia donde se entienda que el centro del aprendizaje es el estudiante y que
el profesor es un acompafiante que apoya y orienta su formacion.




€) Software para la formacion

La Facultad de Pregrados busca generar capacidades de manejo tecnoldgico en sus profesores,
estudiantes y egresados, para lo cual adquiri6 programas especializados y desarrollé procesos
de capacitacion para su dominio.

La Facultad adquirié 500 licencias del software ARGIS, que sirve para hacer procesos de
georreferenciacion y 300 licencias del software NVivo que permiten el analisis cualitativo de la
informacion. Ademads, cuenta con licencias SPSS las cuales amplian el cubrimiento, brindando
un andlisis de datos cuantitativos. La Facultad tiene como propdsito que los integrantes de la
comunidad académica estén a la altura de los desafios de la época y a la par de las
instituciones de educacion superior de primer nivel.

Programa SIM Card O

La pandemia trajo consigo efectos negativos a los estudiantes que no contaban con la
posibilidad de pagar una conexion a servicios de internet. Para responder a esta necesidad,
la ESAP adquirié 3410 Sim Cards durante los periodos académicos 2020-2 y 2021-1, para
entregarles un plan de datos pospago a los estudiantes que presentaron mayores
necesidades de conectividad en las 16 sedes territoriales de la institucion. Se priorizaron los
estudiantes de estratos 1, 2 y 3 y los municipios de 5ta y 6ta categoria.

@Seminariu Profesoral en Administracion Publica

Con el proposito de conocer los origenes, desarrollos y tendencias actuales de la
administracion publica, se llevd a cabo, en el primer semestre de 2021, el Seminario
Profesoral en Administracion Publica. Con una asistencia quincenal promedio de 100
profesores, se incentivo la generacion de comunidades académicas que aprovecharan las
perspectivas y aportes de los diferentes nucleos que integran la Facultad de Pregrados.

El seminario contd con la participacion de reconocidos exponentes internacionales como
Omar Guerrero, Oscar Oszlak, Carles Ramio y Cesar Nicandro Cruz. También, participaron
académicos nacionales, como Alejandro Lozano, Castulo Morales, y Maria Victoria
Whittingham. Este seminario contd con la participacion de panelistas como el Dr. Jesus
Maria Molina, decano de la Facultad de Pregrados y el entonces Director Nacional, Dr. Pedro
Medellin Torres, en su calidad de experto en asuntos de politicas publicas.
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EL ESTADO NECESITA MAS ADMINISTRADORES
PUBLICOS EN LA CU%TAM ESTATAL

Generalmente cuando se habla de contratos estatales, suele remitirse a la definicion que
aporta el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el cual sefiala que: “Son contratos estatales todos
los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere
el presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o
derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo
enunciativo, se definen a continuacion (...)”.

Es esta quiza una definicion formalista y legalista, enfocada mas al acto juridico como tal, la
que lleva a que en la administracion publica se piense que es un proceso netamente
juridico. Si bien, la Contratacion Estatal es bastante controlada y regulada por la Ley y el
reglamento, esto no significa que solo deba ser direccionada en la mayoria de las
instituciones por abogados. Esta concepcion lleva a que la contratacion estatal, mejor dicho,
la compra publica, no se vea como un area estratégica de la administracion; sino como un
ejercicio netamente juridico, desplazando de su direccion a muchas otras profesiones entre
ellas los administradores publicos, por ejemplo.

AL

Sin embargo, esto estd cambiando, y las instituciones no son ajenas al cambio, a la
innovacidon y a la modernizacion en la que viene trabajando el Estado Colombiano. La
misma Agencia Nacional para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, viene
revolucionando el concepto de la contratacidon estatal, enfocandolo mas alla del ejercicio
juridico y formal del contrato, sino resaltando la importancia de enfocar la contratacion
estatal como un proceso estratégico y como el Sistema de Compra Publica.
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De acuerdo con Colombia Compra Eficiente (S.F), “(..) el Sistema de Compra Publica es esa
estructura organizada para tomar decisiones de gasto publico con el propdsito de poner a
disposicion de las personas los bienes, obras y servicios a cargo de las Entidades Estatales.”
Partiendo de esta definicion se tiene que la compra publica se conforma por: los actores del
mercado, la regulacion y los procedimientos aplicables al mismo y sus actores. También,
por las autoridades encargadas de aplicar tales regulaciones y procedimientos, los sistemas
de informacion y las relaciones entre los actores, la sociedad civil, las autoridades y las
entidades estatales.

Se resalta también, que el Estado Colombiano va por buen camino en este sentido, a través
de la implementacion de las recomendaciones de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), comunidad a la cual recientemente Colombia ingresé. Con
estas buenas practicas se estd avanzando hacia compras publicas bien planeadas,
estructuradas, sostenibles y enfocadas a obtener mayor valor por dinero.

4
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Bajo esta nueva perspectiva, la contratacion estatal ya no solo se refiere a actos juridicos.
Por ello, debemos abordar todo el ciclo de adquisiciones al tiempo, como un ejercicio
estratégico, donde el contrato estatal es solo una parte del proceso. La administracion
publica en todos sus niveles esta llamada a integrar el proceso de adquisiciones con otros
elementos de la gobernanza estratégica como: la formulacion y ejecucion de proyectos, los
aspectos presupuestales, la gestion financiera, la innovacion, el concepto de valor por
dinero, la sostenibilidad y la planeacion estratégica.

Debe resaltarse también que Colombia Compra Eficiente impulsa actualmente la adopcion
y aplicacion de la Metodologia de Abastecimiento Estratégico. Esta agencia, define el
abastecimiento o aprovisionamiento estratégico como “un proceso continuo, estructurado
y sistemadtico de optimizacion del valor aprovisionado externamente (adquisicion de
bienes, obras o servicios) manteniendo niveles de calidad, servicio y tecnologia.”

Con la implementacion de este modelo, se busca principalmente aportar al proceso de
compra publica, buenas practicas que mejoren los procesos de adquisicion. También, se
busca profesionalizar la labor de compra publica, migrando de una vision netamente
juridica a una vision estratégica de compra.

AL
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Es factible concluir que, en este nuevo contexto la direccion de las compras publicas esta
lejos de ser un ejercicio netamente juridico. El proceso de compra publica es un proceso
estratégico, en el cual la planeacidn y la negociacion juegan un papel preponderante al
momento de adquirir los diferentes bienes, obras y servicios que se requieren para
cumplir los fines esenciales del Estado. La implementacion de este modelo estratégico es
la mayor oportunidad que se tiene para disminuir el problema de la corrupcion y reducir
los espantosos elefantes blancos, que no son mas que la fuga de dineros publicos en obras
producto de la deficiente planeacion y contratacion.
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Es indispensable que en todas las Instituciones del Estado, se migre del concepto de
contrato estatal, hacia el proceso de abastecimiento estratégico. Esto requiere, que la
direccion de los procesos de compra publica no se reserve solo para los abogados, quienes
si bien son de suma importancia para la correcta interpretacion y aplicacion de los
principios que regulan la contratacion estatal; deben estar acompariados y direccionados
estratégicamente, con un correcto ejercicio de planeacion por parte de profesionales
integrales como los Administradores Publicos.

Para terminar, se resalta que, en muchas Instituciones del Estado, hay algunos
administradores publicos que vienen rompiendo con el paradigma que la contratacion
estatal, solo estad reservada para los abogados. Con sus aportes, diariamente demuestran
que estan en capacidad de estructurar y liderar procesos de compra publica de manera
estratégica y eficiente. Sea esta la oportunidad para invitar a las instituciones publicas a
hacer las reformas normativas y procedimentales internas, que abran mads espacio a los
administradores publicos en esta area, porque el Estado Colombiano necesita mas
administradores publicos en la contratacion estatal.

*Fredy Rodriguez Naranjo, Administrador Publico, Especialista en Contratacion Estatal.
Correo electrénico: fredy.rodriguez.naranjo@esap.edu.co
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REGLAMENTO ESTUDIANTIL, ., ...,

En esta edicion se hablara del Acuerdo 002 del 2020 que contiene articulos
modificatorios del reglamento estudiantil (Acuerdo 0002 de 2018)

jCual es el protocolo para realizar una cancelacion de asignaturas de forma ordinaria o
extraordinaria?

Teniendo en cuenta las transformaciones al Reglamento Estudiantil, es necesario que tengas
en cuenta que multiples instancias coordinan y participan en éstos procesos. Ademas, es
importante prestar especial atencion al procedimiento para presentar éstas solicitudes:

1. Las solicitudes de cancelacion tienen fechas concretas, y son
establecidas a través del calendario académico donde para éste
caso, en el periodo académico 2021-2, podras radicar tu solicitud
de cancelacion ordinaria hasta el 13 de septiembre y las
cancelaciones extraordinarias, estan por definirse.

2. Las solicitudes de cancelacion extraordinarias deben ser
debidamente acreditadas ya sea por situaciones de fuerza mayor
o caso fortuito. Por lo tanto, si no cuentas con dichos soportes, te
sugerimos cancelar los créditos en las fechas establecidas para
cancelacion ordinaria a través de Registro y Control Académico,
para evitar incurrir en causales de exclusion por bajo
rendimiento.

3. Las cancelaciones extraordinarias, son estudiadas vy
consideradas por el Consejo de Facultad, ya que comprenden
situaciones de fuerza mayor, donde el estudiante se ve en la
obligacion de presentar dicha solicitud, y su valoracion, no
implica la aceptacion desde ésta instancia.
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4. Las cancelaciones o modificaciones al registro de créditos se
encuentran en nuestro reglamento unico estudiantil el Acuerdo
002 de 2018 y Acuerdo 002 de 2020, y lo podras encontrar en el
articulo 29, mediante el cual se establecen las condiciones y
pasos a seguir para efectuar la solicitud.
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REGLAMENTO ESTUDIANT]W W

En esta edicion se hablard del Acuerdo 002 del 2020 que contiene articulos
modificatorios del reglamento estudiantil (Acuerdo 0002 de 2018)

jCual es el protocolo para realizar una solicitud de Reintegro?

Las solicitudes de reingreso se analizan teniendo en cuenta el reglamento unico estudiantil
Acuerdo 002 de 2018 y su modificatorio Acuerdo 002 de 2020 especificamente los articulos 34 y
el régimen de transicion articulo 106:

1. Las solicitudes de reingreso y/o excepcion a la exclusion
académica, deben realizarse en las fechas estipuladas en el
calendario académico y deben incluir todos los requisitos
previstos en el reglamento estudiantil, para el periodo
académico 2021-2, fueron recibidas hasta el 06 de julio de 2021.

2. Estas son algunas de las consideraciones tenidas en cuenta
para las solicitudes de reingreso para los programas de
pregrado, teniendo en cuenta el Reglamento Estudiantil Acuerdo
002 de 2018 y su modificatorio Acuerdo 002 de 2020
especificamente los articulos 34 y el régimen de transicion
articulo 106:

e Exclusiones por bajo rendimiento, por reprobar por tercera vez
créditos de una misma asignatura del plan de estudios

e Reprobar por tercera vez la opcion de grado

e Reprobar el 60% de los créditos matriculados en el periodo —
académico

3. Recuerda realizar la solicitud en las fechas establecidas en el
calendario académico, anexando una carta firmada donde se
solicite el reingreso y se explique de manera detallada las
razones que causaron que fueras excluido por bajo rendimiento
académico, adicionalmente, debes expresar tu compromiso para
no reincidir en esta situacion, también es necesario que agregues
tus datos personales.
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4. Recuerda adjuntar soportes, certificaciones y demds anexos
que contribuyan a justificar su exclusion por bajo rendimiento.

5. Si tienes una reserva de cupo o un aplazamiento realizado con
anterioridad, debes adjuntar el soporte en el que se apruebe la
reserva de cupo, puesto que en los anteriores reglamentos J
estudiantiles abandonar los estudios en determinado tiempo H
implica una causal de exclusion.

13 1 MAGAZIN ESAP
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Gestion de grupos y redes...Una clase alternativa
Vrapeefn '

“Solo educadores autoritarios niegan la solidaridad entre el acto de educar y*l acto de ser
educados por los educandos”. Paulo Freire

Muchos han sido los interrogantes, dudas e incertidumbres surgidos a lo largo de la
experiencia y practica educativa, gracias a ellos ha sido posible repensar y resignificar el
quehacer... ;Como hacer que las clases sean el pretexto para desarrollar competencias en
los estudiantes?¢;Como hacer que la clase no sea una mera repeticion de conceptos, teorias
o definiciones y que, en cambio, sea una experiencia de aprendizaje que permita poner en
practica y resolver o entender los problemas de la realidad?;Cémo responder al mismo
tiempo, con las exigencias de nuestros contextos politicos, econdémicos y sociales en
términos de lo que se espera de los educandos con respecto al conocimiento, y a lo que se
ha de hacer con éste?

Sin duda, todas estas preguntas han hecho posible la exploracion, indagacion y formacion
en nuevas rutas didacticas para trazar el camino hacia otras maneras de hacer las clases y
permitir nuevas experiencias de aprendizaje en los estudiantes. Debo aclarar que en el
camino ha sido necesario hacer un alto, tomar distancia para observarlos, leerlos, indagar
con ellos, pensarlos y con estos insumos atreverme a iniciar un proceso en doble via, des-
aprender para aprender y esto ha implicado romper esquemas y afrontar retos, mas
cuando de educacion superior se trata.

Entonces, ;por donde habria que empezar? sin duda, por “desverbalizar la clase...la
explicacion magistral desempefia un papel de apoyo y no de actividad hegemonica en los
procesos didacticos en los que el alumnado es el principal actor y protagonista en la clase”
(Prats: 2011, p.71), asi las cosas, la profesora debera hablar menos y escuchar mas, de tal
manera que los principales protagonistas sean ellos, los estudiantes, porque seran ellos
quienes deberan afrontar los desafios que el ejercicio profesional les plantee.
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SALEN DE LAS AULAS

Y una vez cedida la palabra, “no les digamos nosotros el nombre de las cosas, ni solo les
concedamos un turno para hablar, sino que nombren ellos, que lo digan ellos; y viajar
juntos incansablemente hacia la realidad” (Corzo: 2007, p.89).

Debo reconocer que la experiencia ha resultado verdaderamente sorprendente y
fascinante, si cabe la expresion, porque ha permitido encontrar y hacer visible como
producen, como interpelan e interpretan la realidad, cdmo crean y recrean saber, como se
enfrentan a las problematicas sociales y como proponen alternativas de solucion, es decir,
como ganan autonomia, competencias fundamentales en los futuros servidores del
Estado...

Si, atreverme ha sido la posibilidad de abrir la puerta a la innovacion y la creatividad en
doble via: profesora-estudiantes y estudiantes-profesora, ha sido dejar a un lado la rutina y
la simple transmision y repeticion de lo que otros han dicho, y que, en la vida practica de
nuestros estudiantes no cobra sentido, y si algo tiene la Administracion Publica, es la
posibilidad de educar en humanidad y autonomia, fundamentos de la ciudadana y de la

responsabilidad social.
10 | MAGAZIN ESAP



Y solamente podemos formar de esta manera, si nos arriesgamos a renovar o cambiar las
practicas, y en este cambio, empezamos por reconocer en nuestros estudiantes a un otro
que piensa, indaga, analiza, reflexiona, debate, propone y participa activamente de su
aprendizaje. Es decir, si nos disponemos para permitir que “el alumno encuentre sus
propias respuestas a sus propias preguntas por medio de experimentos, pensamiento
critico, confrontacion de puntos de vista; y, sobre todo, en que todas estas actividades
tengan sentido para €é1” (Kamii: 2012, p.1)

Es asi, como el aprendizaje adquiere significado, cuando los estudiantes se conectan desde
todos sus sentidos y emociones y se convierten en los principales gestores de su propio
aprendizaje, tal como lo concibe la vision de la Escuela, “la ESAP sera la institucion
académica estatal que produce conocimientos y saberes para la conduccion de lo publico,
desarrolla las competencias de las personas para el manejo de lo publico, y agrega valor
publico a la accion de los gobiernos y entidades, dentro de un proceso de formacion y
gestion de excelencia, responsabilidad e innovacion y, bajo el enfoque de la escuela
aplicada que combina la teoria y la practica”.

Y es como, de esta manera las clases se han ido convirtiendo en el pretexto para hacer de
ellas un lugar con sentido...Un lugar en el que las clases suenan a conocimiento, a
investigacion, a curiosidad, a creatividad, a interés, un espacio donde la palabra evaluacion
dice y hace otras cosas... “Creo que algo de lo mas brillante que ha pasado y por ello quiero
darle eternas gracias a esta clase, es haber resignificado la palabra evaluacion. Esa palabra
paso de ser algo escalofriante, terrorifico y tortuoso a ser algo mas amable, se convirtio en
un momento de detenernos y reflexionar sobre lo que habiamos venido haciendo, me
parece perfecta esta forma de entender lo que debe ser una evaluacion, nunca la tortura
impuesta a un estudiante, sino un momento para que la persona que esta estudiando y
aprendiendo reflexiones sobre las actividades que ha llevado a cabo y a partir de esa
reflexion se le permita crear cosas nuevas, ese debe ser el sentido de la educacion “ (Oscar
Julian Benavides, 10A nocturno, 2019)
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SALEN DE LAS AULAS

Unas clases en las que los estudiantes y la profesora aprendemos juntos, porque al fin de
cuentas, “hemos de construir y compartir significados con los estudiantes. Compartir
significados quiere decir compartir las razones de aquello que hacemos juntos, los que
enseflamos y los que aprendemos” (Pages: 2007, p.64). , e incluso, cambiando el estilo de
algunas pruebas para hacer el seguimiento del proceso evaluativo en el aula y con ello
trabajando mas en equipos, La realidad abordada desde los estudios de caso en los que
puedan seguir una ruta de investigacion.

*Marcela Gonzalez Colino: Docente de Catedra de la Escuela Superior de Administracion Publica
Correo electrénico: marcela.gonzalezc@esap.edu.co
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Retomemos y aclaremos: Cuando miramos al techo, estamos pensando, cuando
ponemos el 1apiz sobre el papel, escribimos y cuando usamos el borrador,
corregimos.

Basicamente, esas son las tres acciones que realizamos cuando escribimos. Entonces,
ipor qué escribimos mal? Porque cometemos el error de realizar esas tres acciones de
manera simultanea y desorganizada. Es decir, escribimos segun nos van llegando las
ideas a la mente y, cuando releemos, notamos/ que se colaron algunas fallas, que
intentamos corregir sobre la marcha. ¢;Le ha ocurrido? El resultado de escribir de esta
manera desorganizada suele ser un texto que nos deja insatisfechos y la impresion de
que pudimos haberlo escrito mejor.

¢Como corregimos este error? Sencillo: Haciendo cada proceso en orden y por separado.
Esto es, uno a la vez y en secuencia logica.

¢Cudl seria el primer proceso para realizar? Pensar. ;Pensar qué? En lo que voy a
escribir. O sea, hacer el texto en la mente antes que en la hoja. ;Y como se llama hacer
algo en la mente antes que en la realidad? Se llama PLANEAR.

Planear es el primer paso para escribir. Mas adelante ngs detendremos en este paso.
Cuando ya hemos planeado nuestro texto, ;que sigue? Escribirlo. ESCRIBIR (mas adelante
lo detallaremos). Y, finalmente, cuando ya hemos escrito nuestro texto, lo puliremos.
PULIR. Miren que no digo corregir, porque las correcciones fueron hechas en la
planeacion. Solamente pulir.

En resumen, la escritura se compone de tres procesos:

Escriba en ese orden. Dele a cada proceso’ su propio tiempo, para desarrollarlo
adecuadamente. En la proxima entrega, explicaremos en qué consiste la planeacion de
un texto.

*Héctor Elias Pinzon, profesor ocasional de la ESAP
Correo electronico: hectpinz@esap.edu.co

[
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comunidad esapista toma la palabra y escribe sobre temag
académicos




CAJA DE HERRAMIENTAS

En esta (edicion tendremos el texto de la graduada Helena Martinez
Cortés.

'/ ‘\'." . . . .
|[Llegaste sin previo aviso, nos sorprendiste
no/te’esperdbamos, debo decir que no fue grato;

nos asustaste; nos obligaste a aislarnos.

T€ presentaste como una intrusa
Jque-llegd atransformar nuestras vidas.
/¢seras enermiga de la humanidad o su salvacion?
//- cQuien eres? ¢a qué has venido? no eres salvavidas
T _~con esa apariencia triste para un mal que aun no tiene cura.

N
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Yami tu nombre te honra: CUARENTENA.

Ya ne son cuarenta dias, tan solo significas jaislamiento-
distanciamiento!

Me has’separado de mi segunda familia, también de la primera.

DEL SENTIR PERSONAL A

Yamno'hay viajes a la oficina, ya no podemos acompanar la conversa
con-elcafeeito de la mafnana, compartir el almuerzo, el computador,
el teléfono, eltiempo, hasta la boca me la has tapado.
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bl finneline, Corll

Ya:no abrazo ni saludo de beso, ya no estrecho las manos de mis comparieros,
amigos, familiares; gracias a ti ahora la convivencia es virtual.
~ Noeres responsable de esta separacion; no te considero mi enemiga,
'. perdona tampoco podrias ser mi amiga, eres la unica salida para preservar
la'vida; pero no te equivoques debo enfrentarte, convivir contigo
para sobrevivir a esta enfermedad desconocida.

Me ayudafas con la incertidumbre, con este miedo a perderlo todo, hasta la
vida:

' Tranguila no todo sera tu juego, también tengo el mio: la caja de
herramientas, alli estdn: acondicionamiento fisico, yoga, aerdbicos, danzas y
Pilates.

Vd

LO PUBLICO

Ellas me empoderan, me preparan, ya soy mas resiliente, palabra de moda,
lenguaje hoy por hoy cotidiano; he cambiado gracias a ti y a ellas.

Ahora tengo tiempo para aprovechar con mis dos familias, para acompanar
ala-distancia, para cuidarme acudiendo a la actividad fisica de cada dia
alld-aprendo|a respirar mejor, estirar mas, fortalecer mi cuerpo y mente;
para\amar de lejos, sobre todo para adaptarme a ti: Cuarentena.
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Helena‘Martinez-Cortés: Egresada de la ESAP
Correo eleetrdnico: hmartinezc@dian.gov.co
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PALABRAS DE GRADO

¢Cudl es nuestro motor?, ;Qué nos permitio
llegar hasta este instante? Cada uno de ustedes
tienen la respuesta a esas preguntas. Solo
puedo decir que el paso por la Escuela nos
dejo incontables anécdotas. ¢Valio la pena?
Preguntémonos si llegar hasta este momento
vali6 el esfuerzo, la dedicacion, la valentia. Y,
estoy seguro de que muchos pensaran que
valio cada segundo.

Hoy, no deja de parecerme ajeno estar
dirigiéndome a ustedes por esta pantalla. Pero,
frente a esta situacion solo puedo pensar que
en la adversidad nos hacemos grandes. ¢Cuadl
es la importancia de este ritual?, que, aunque
en la distancia, sigue siendo importante. ¢Por
qué?, porque definitivamente recordar y hacer
este homenaje a los triunfos alcanzados en
nuestra carrera es fundamental para iniciar
una nueva etapa. Todos tuvimos una historia
diferente.

Sin embargo, lo que nos une es compartir la
vocacion de ayudar al otro. Esa es la vocacion
mads fuerte que puede tener el ser humano.
Seré breve, solo quisiera dejar un par de
interrogantes en ustedes. El primero es; ¢qué
rol vamos a tener? En este dia se abre frente a
nosotros un sin fin de nuevas posibilidades,
nuevos futuros posibles, y sin dudarlo por un
segundo, estoy convencido que seremos los
profesionales que necesita el pais. Porque al
decir profesionales, me refiero a ejercer como
Administradores publicos.

Administrador Pablico

Es decir, ejercer un papel principal en las
decisiones publicas. Entonces, ¢cudl va a ser
nuestro rol?, ¢;veremos desde las gradas o
subiremos a la tribuna? El segundo
interrogante. ¢Qué elegimos; pesimismo u
optimismo? Mi invitacion es a ser optimistas,
por sobre todo a ser propositivos. No podemos
esperar transformaciones de fondo sin ofrecer
soluciones y alternativas a la realidad de
nuestro pais. No caigamos en el sesgo
pesimista, eso seria muy facil. En estos
tiempos, el optimismo, es una necesidad. Sin
duda, el error es algo inevitable, pero lo
importante es tener el temple para proponer y
volverlo realidad.

[y
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PALABRAS DE GRADD

Administrador Pablico

El pensamiento critico nos hace ver un
fenomeno desde varias  perspectivas,
usémoslo, pero también creemos nuevas
posibilidades. La historia de la humanidad nos
ha demostrado que podemos lograr cosas
inimaginables y para eso solo necesitamos
visualizar una meta y construirla con todas
nuestras fuerzas. Asi fue como logramos llegar
hasta este instante. Ustedes pensaran que
fueron muchas preguntas en este discurso. En
todo caso, la duda es la base de todo avance
humano. Incluso Keynes dijo; “La dificultad no
reside en las nuevas ideas, sino en escapar de
las viejas”.

Saludo a todos los que por su esfuerzo han
llegado hasta este instante. Saludo a sus
familiares. Saludo a los docentes que nos
ensefiaron a acercarnos a los problemas
publicos con una mirada critica. Saludo a los
directivos de la Escuela Superior de
Administracién Publica. Celebremos, que hoy
no pare la celebracion. Que nos detengamos de
nuevo en diez afos y recordemos este dia. Todo
lo bueno tiene que ser celebrado.
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*Niky Axel Castafio Vargas, egresado de la ESAP
Correo electronico: NIKYCASTANO@esap.edu.co
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“presentar

Recuerda ser muy atento ala 31gu1ente mformacmn para’

~ presentar tu prueba ICFES Saber pro

~l——In

20 de abril al 19 de julio de 2021
Registro ordinario Recaudo ordinario

30 de junio al 30 de junio al
21de juliode | 21 de julio de
2021 2021

Tarifa ordinaria: $87.500

-t El

Publlcacwn de c1thc10nes
8 de octubre de 2021 "
' .Publlcacmn de certl.fica.clon

- de _presentacmn del’ examen

13 de noviembre de 2021

) Puhhcacmn de resultados :
: | ) e 1nd1v1duales .

“'-_ 29 de enero de 2022

‘.v

© Noftas:

E) Preinscripcion registro ordinario

Registro extraordlnarlo

26 de julio al 4

de agosto de

Tarifa extraordinaria: $129.000

Preinscripcion Registro Extraordinario
22 de julio al 2 de agosto de 2021

Recaudo extraordinario

26 de julio al 4
de agosto de

El primer paso para iniciar la inscripcion al examen, es registrandose. en el formulario de
preinscripcion de la ESAP. Con el pago del examen, usted quedard inscrito a la prueba Saber Pro 2021.

e La prueba Saber Pro la podra presentar el estudiante de pregrado que tenga aprobado el 75% de

los créditos de su programa académico.

* La presentacion de la Prueba Saber Pro constituye un requisito obligatorio para optar por su titulo

profesional.

* Para la solicitud de grado en la ESAP, es de caracter obligatorio la presentacion del certificado de

asistencia a la Prueba Saber Pro.
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¢Quieres ser parte de nuestra tercera edicion de
Magazin ESAP?

Cuéntanos tus ideas o compartenos tus textos a través del correo
electronico:
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